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2

4ــzــــا4ــــ� �ــــMــــــار? ا`ــfــــ=ـــا`ـــ& 

0f@ـw ا`[ــ�د | \ـ�ـد]  ̀�y0ـz)`ا �y+sـM5ا`ـ �zـMf!`ا

�zpfد

=ا`%pا M�rـــد مـــا ͨ 	  ̀bــfMy >)8ــ b\ ــ�zصs=( ا`[�ــد ʎ0ــ �%ــcɰ ا`!zMfــ� ا`5ــ�y+sM ا`(˼yــ�˯ 
�Yــcs �ــq مــTʇ� lــا� )ــار� 	Dــار ا`fMــz` bــ6 مــl ا�o˴مpــاͅ 	ʘ �ن ا`!zMfــ� �ــt0 �ن ا˯=ا`ــ& 
ــد  ــا Xـ ــ� �o˼P rـ z`ما r� ــ� zL˴� ا �Eــ 9j� x� ــ� ــا� م˴ر4 k�ــا � p%`ا=` bــ fMy lــ ˯ �z=)ــ ا`9
 qM9ــا مky ــدX ˴ــ� مــzMf!a  ̀qـــ�ʘr r� q�zLsـــ@sمـ Nــ˼ م�ا8ـــ�0 مـــP r� �ʀر� م�ــاsـــ=� b(ـ�ـــدا�

ــ&ͨ ــار? ʓ ا˯=ا` M�

ــ� ͨ 2 o2اk`ا ʓ ــ� a�f�˯ــا ا p�+م�اr ــا pfzY� ــد ــʎ0 ا`[� ــ� ˯ y˼)`ا �y+sMــ ــ� ا`5 zMf!`ا lــ  ��م
 lــ L ــا+ر� ــ& ا`= ــار? ا˯=ا` M� ــ� ــ�z4 ɴا4 �r 1ــا !jالإr ــا+ر� ــ� rا˯� yاkM`اr {ــ L˴!`ا bــ fM`اr
 r� ــ�za�اM`اr �z=)ــ� ا`9ــ%a=˯ــ0 ا�ا`!zMfــ� `�y2Mــa� 2ــ^ ا`zYــp�y˴$r gــا r-`ــ^ `�Uــا+x �ن ��
 lمــ bــ=%�y ن� r� ͅــ�zMf!`ا mــا!� qا �ا�ــr ــ˱ �+ا�L ــ�zMf!`ا`ــ& ا=` bــfMy >)8ــ xʜ ــ�zkp˯ا

)ــa� _ʙــ^ ا˯=ا`ــ& Lــ˱ م[ا4ــ� Lــ˱ $5ــا� ا`!zMfــ�ͨ

Ejاo�r WداS ا`z5ا�4

مــL Nــدc الإ)ــʙ_ مــا  ــا� ʓ ا`�Myʁــا� rا`sYاjــ˾ ا˯fMــp� _sــا ʓ ا˯af[ــ� ا`z�0Mــ� ͨ 	
 qــ�%�ʘr ــ�zaoʜا˯�54ــا� اr ــا�zMf!`ا cــاIjr &ــار? ا˯=ا`ــM� gا`�ــ} �%[ــ  �y+sMا`5ــ
 ͨ ͅ +rن �ن �%ــb م%paــا ͅ rا`ʙ�%ــ� ا4ʜا4ــzMf!a` �zــ� �ــ�o ɴــ.m ا`z5ا4ــ� ا4ــ�[˴p` ɀʘــا ا`�y.zUkــ�

2 ͨ �zمsfM`ــ� اzMf!`ضــا� اL� bf9ــyr �zMf!`ا`ــ& ا=  ̀bــfMy >)8ــ b\ ˱ــL ا4ــ�z5`ا m.ــo Zــ�E�
�Yــ� مــl م!aــ6 الإ+ار� rمدyــx0 ا`!zMfــ� ا`�y.zUkــ˾ �k˯ــان ا!a`ضــا� اL�r ــ6 الإ+ار�a!ضــا� مL�r

zf rــN مpzUHsــا rم�pzLsEاͨ

 9yــM� bfــار? ا˯=ا`ــ& مــا aM�yــZ �ا8ʜــ(ا; �5Ujــgp ا˯.\sرyــʓ l ا`YUــ�0 ا`5ــا�r �Yم=ا`& ͨ 	
 lــ yا`دs`ا r ــا� k�ʜاr ــ�  r2`ا �ʘــ� o bfــ 9yr gــ p� �z=)ــ ــ� 8 XʙL gــ p` نsــ ــ0 �[ ــ(< �) 8 x�

rا8ʜــYا� �o˼P rــg مــT� lــ0ا+ ا`Mا�aــ�ͨ



	

�ا�ــZ ا`�ــ} ��0ــF ا`!zMfــ� �ا8ʜــ(ا; ا`Mامaــ˾ `=ا`%pــا ͨ 	s`ا lــ�2 مــ!�y ʘ �2ا4ــ�  ــz5`ا m.ــo ــدM�
ͨbــfL +sــYL r� ˾ــzM� ــ0ارا�X Zا�ــ�s`ــ^ اa� ــ�jا� \اs4ــ

	 ͨ gــIk� ɀصــاs=j gــo˼P r� ˾ــz ا ا`(ارpzyا9�4ــار Nــا مــpمɫ� {ا`�ــ +sــYM`ــ� اzMf!`ا lــfض�
ــ�ͨ  ــ.m ا`z5ا4 o cــ[ا $� Nــ ــZ م U�y ــا ɬ &ــ ــار? ا˯=ا` M�

�pــدo Sــ.m ا`z5ا4ــ� `%˴yــ� ا`!zMfــ� 4rــp�Mfا rمــfMy lــb `=ا`%pــا مــx� l 	8ــ[ا_ �Mــار? ͨ 	
ا˯=ا`ــ& ا`5ــ�z�a ا`�ــ} Xــد �9kــ� �5ــ�� Lــدc الإT=ــا#ͨ

 �y.zUk�`الإ+ار� اr 6 الإ+ار�a!ا� مz$ʙصr ا�z`r�5م

ا`(اص� �z5اM� gzIk� �4ار? ا`f=ا`&ͧ 

	+ار� �Mار? ا˯=ا`& �$د اʘ)�=اصا� ا`6a!˯ �5z�0 الإ+ار�ͨ 	

2 ͨ ʓ 0ــIka` 6ــa!˯ا lــ� مــY��k˯ا qــjــد `!ا$� Vــza]� r� �+ــان م%ــد!` lــys]� 6ــa!fa` 1sــ!y
 �z`ʙYــ� ــا� ا4 �aEــا� م� Lم0ا Nــ ــ& م ــار? م=ا` M� ˱ــ L xsــ Ek� ن� bــ f�%˯ا lــ ــ} م ــا�b ا`� ا˯5

ــانͨ !a`ــ^ ا a�

	 ͨ �ʙامــM� >ـــ)y ـــاfzT ــ�zMf!`+ار� ا	ــ6 a!ـــ0ر مX ا-	 ʘ	 ?ـــارM� ا`ـــ�$ ʓ >)ن ا`9ــsــ]y ʘ
 xsضــk� ــ� �ن ا`%ا`ــ�zMf!`ا ʓ ˾ــy.zUk�`ارا�\r 6ــa!˯ضــا� اL� �ʙامــM� r� ˼ــQ`ا Nــ� مــzMf!`ا
Lــ˱ �Mــار? م=ا`ــ& �r[ــsن صz$ʙــ� ا`Yــ0ار مــN ا˯5ــ�r_ ا`�zUkــ.x �(=ــs; �اXــ} مUHsــ} 

ــ�ͨ zMf!`ا

y!ــa!˯ 1sــ6 الإ+ار� TrــZ 4ــq�Ea ا`�Yدy0yــ� �ن Yyــ0ر ΀ �9ــان \b $ا`ــ� Lــ˱ $ــد� ΀ الإULــا� ͨ 	
مــl ا˯5ــ�kL �z`rــد �Mــار? ا˯=ا`ــ& ا`ــ.X xــد 9kyــ� 0L@ــاɀ مــl $ــ˾ ʜ)ــʓ 0 4ــzا9j WــاDا� 
 ZــaM�y ا� مــاsــ� 4ــzMf!`ا Nمــ qــafL Wاz4ــ ʓ 9ــ�ky ــدX x.ا`ــ r� �+ــا�M˯ا q0ارا�ــXr >)ا`9ــ
 ZــTاs�y ــاɬ qــ r bــf\� ˱ــL Sʇا`�ــ ʓ ا �ــ�s� cــاzY`ا lــL qــYzM� &ا`ــ=ɬ r� ــ�z`ا`ــ& ما=ɬ

مــN م=ا`ــ& ا`!zMfــ�ͨ

	 ͨ &z%=�� �@ارM�˯ا �%a=˯صـــا$� ا c2ـــ�ay &`ـــار? م=ـــاM� 6 الإ+ار� �ن ا`%ا`ـــ�a!ـــ0ر مYy ـدمـــاkL
M@rــ� zf!�rــN الإ ــ0ا�ا� ا`�ــ} 0Yyرoــا م!aــ6 الإ+ار� r	��ــاK الإ ــ0ا�ا� ا˯fIkــ� `.`ــ^ͨ

ــا ͨ 	 yضاY`ا Nــ Tرr ͅــ� ــ.m ا`z5ا4 o {ــ U`ــ˱ م(ا L ــ2ا�ا� ــاK ا`! Yy	 ــ� z$ʙــ� ص zMf!`+ار� ا	ــ6  a!˯
ا`!kا�zــ� rا`%zXsYــ� `Efaا`�ــ� �ــاʌʜار ا`�ــ} Xــد �k!ــL gــL lــدc ا`�ــ2اzf  cــxr- N ا`XʙMــ� �pــاͨ

	 ͨ Nــار? -`ــ^ مــM�y ʘ ــ˱ �نL ا4ــ�z5`ا m.ــo c5ــ˼ �$ــ[اU� ʓ _sا˯(ــ sــo ــ6 الإ+ار�a!م
اfIjʜــ� ا`5ــارr �yا`ʙ�%ــ� ا4ʜا4ــzMf!a` �zــ�ͨ



	

f�Myــد م!aــ6 الإ+ار� oــ.m ا`z5ا4ــ� a�yrــzf  RــN مUHsــ} ا`!zMfــ� �r[ــsن jاTــ.� مـــl �ارyــ* ͨ 	
 ͨOʙالإ�ــ

	 ͨ �ʙــyدM�`ــ0ا� ا ــا r	 ـ ــp� sɬ bـ ــzUk� lــ. oــ.m ا`z5ا4ــ� rا`fMـ ــد مـ �yــs˰ م!aــ6 الإ+ار� ا`��\ـ
ــاͨ  pzaL ــ� ا`1ʙم

$اM� �ʘار? ا`f=ا`& 

	 ͨ ʀم�ــا b]ا� �9ــs4ــ ZــaM�y C9ــاj x� ʓ ــ�zMf!`ا`ــ& ا=  ̀bــfMy >)9ــ kMy ʘــ} r ــs+ م=a%ــ�̀ 
�P rــ˼ م�ــاʀ �ا`!zMfــ� zXــاM� cــار? ʓ ا˯=ا`ــ& �ــ˾ ا`T0Eــ˾ͅ r`[ــX lد 9kyــ� �Mــار? ا˯=ا`& 
kLدمــا aEyــ� مfــfMy lــb `=ا`ــ& ا`!zMfــ� �ن �yــدx ر�yــا�y r� ɀͅ(ــ. Xــ0اراYy r� ɀــcs ��ــa=˯ Sʇ%ــ� 
 qــ kم �sــ aE˯ا x�0ــ ــاʀ �ا` ــ˼ م� P r� ʀــا ــ[b م� 9� Zــ aM�� ــ� %a=ــا م ــq 	م yن `دsــ ]�r ــ� zMf!`ا
	�ــدا�r� m �ا`�ــSʇ ا˯aEــ�s مkــq 	�(ــا-r� m �ن y[ــsن `دyــ� ا`�ــ2اc �!ــاD mــS0 �)ــP 0ــ˼ ا`!zMfــ� 
aM�yــp� Zــ.ا ا`ــr� x�0 ا`Yــ0ار �r ا`�ــ Sʇ	Ek� -ــxs $ــاM� �ʘــار? ا˯=ا`ــ& Lــ˱ اp�jــا] `yɻaــ� 

r	4ــا�� 4ʘــ�M˴_ ا`�Yــ� zY%�rــZ ˯[ا4ــ� 8ــ(=L2L1r �zــ� `aــzMf!a` �ʘsــ�ͨ

ــ} ͨ 2 EQ� ʘ ر�rʍــ ــا �ا` pj� ʘ	 Vــ Xاs˯ا lــ ــد+ م M` �z\saــ ــ˼ 4 yاM˯ ــ� a�ــN �م ــ� �ض ــ.m ا`z5ا4 o
 Sʇــ� ا`�ــzMf!`ا`ــ& ا=` bــfMy lمــ b\ ˱ــL gــ�%�yr ــاp�rد$ bــf�%˯ا t0ــ(ʜا VــXاs˯ا Nــzf 
 Vا`ــ)y [sa4ــ qــj� rــد�y ــدX ــ� مــاk!�r ا4ــ�z5`ا m.ــo Nمــ ʂ˴ر� ��ــsــ=� gp5ــUj� ــا�Ya� lمــ

oــ.m ا`z5ا4ــ�ͨ 

 ͧ {ay ار? ماM�`ا �ʘا$ waL �a�مl اʜم

	 ͨ x� r� qــjا!` lــ� مــk!` x� sضــL r� ــ6 الإ+ار�a!م sضــL ا`ــ� �ن$ ʓ ʙــ�9kyــ� �Mــار? ا˯=ا`ــ& م
ــ�  %a=م r� �z=)ــ ــ� 8 %a=م qــ ` r� Cــا 9j xــ� � qــ aص qــ ` r� ʓ ɀــار\ا ــ� م9 zMf!`ــ} ا UHsم lــ م
�ــ0 �9ــ[b م�ــاP r� ʀــ˼ م�ــاL ʀــ˱ مzLs@sــ� �y ــدX C9ــاj r� bــfL x� ʓ ــ�zkpم r� ــ�zfzIk�
 ͨ ˱ Xدرا�ــy+�� ʓ qــ� rا �ا�ــr qم5ــ�z`rا�q �!ــاm ا`!zMfــ� ̂ ا`Mضــr� s ا˯HsــL r� Vــ Xــ0ارا� -`ــ

2 ͨ wــYa�y ˾ــy.zUk�`ــد \�ــار ا$� r� ــ6 الإ+ار�a!م sضــL ا`ــ� �ن$ ʓ ɀضــاy� &ا˯=ا`ــ ʓ ?ــارM�`9ــ� اky
�y r%=ــL bــ˱ م[ا4ــ� 8ــ(=�z مــD x� lــS0 �)ــ0 4ــsا� \ان -`ــ^ �Yy0Eــ� م�ــاP r� �ʀــ˼ 

ــ�ͨ  zMf!`ن اrــ� ــار\�ʓ q 	+ار� 8 ــr qم9 MXsم lــ ــ�zUداɀ م ــا�ʀͅ م5 م�

9kyــ� ا`�Mــار? ʓ ا˯=ا`ــ& مــl )ــʙ_ ا4ʘــ�Uا+� ا˯ا+yــ� مــl )ــʙ_ ا`د)ــʓ _s مMامــ�ʙ ما+yــ� ͨ 	
�ا`�zــr� N ا`ــʁا� �r ا`�� ــ˼ `zMf!aــ�ͨ



	

	 ͨ NــzXs� r Vا�ــHs`ا ʓ �0ــا�Xʜا r� ــا�k�ʜــ˾ اzM� _ʙــ( lا˯=ا`ــ& مــ ʓ ?ــارM�`9ــ� اky ــدX ɀضــاy�
ͨgــpMم +sــYL

ــ� ͨ 	 p   ʓ ــ� zMf!`ــ& ا ــfMy lــb `=ا` ــاC م ــsن ʓ $ــا_ ار�� ــ& �[ ــار? ا˯=ا` M� رsــ ــدt ص $	 lــ م
ــ�ͨ zMf!`ا Nــ ــ�ʙ م ــا �Mام pkz� نsــ ]yr t0ــ (�

ــ� ͨ 	 a�ــl �م ــ� مـ ــV ا`!zMfـ Hsم r� ــ6 الإ+ار� a!م sــ ــا Lض pzaL bــ =%y {ــ ــا� ا`� zالإ\0امr ــا yداp`ا
�Mــار? ا˯=ا`ــ& ͨ

	 ͨ lــ� مــz`دمــا� $ا( b�Y5ــ�� r� دمــا�( cــدY� 9ــ��kم r� xــار!� C9ــاj ʓ ــ�z]a˯ا r� ر˴�ا4ʘــ�
ا`!zMfــ� �r ��%ــ� Lــl ا`�Mامــb مــN ا`!zMfــ�ͨ

	 ͨ gــا �%[ــpzaL NــaEy {ا`�ــr ــ�zMf!a` اصــا( ɀــ[اaم ɫــ�M� {مــا� ا`�ــsaM˯ــا� اEL	 r� ارɺʜ9ــا� اT	 
ا`Mضysــ� �r ا`UzHsــ�ͅ r`ــM� sــد �0\ــ� `a(دمــ�ͨ

ــ˱ ͨ 	 L ˼ــ �ــدS ا`�� p� ــ� zMf!`ا Nــ ــb م ــا� ��Mام p  r� ;ــ(ا 8� lــ ــا م yداp` ــار� Xʜــد ا $� _sــ �X 
�Tʇــا� ا`Mضــr� s ا˯HsــV �ا`!zMfــ� Xــد �kyــ" kLــM� qــار? م=ا`ــ&ͨ

 �5ــL gaضــs م!aــ6 الإ+ار� �r ا˯Hsــr� V �$ــد �Tــ0ا+ Lا��aــq مــp  x� lــ� م�ا`ــr� R �8ــzا� -ا� ͨ 		
fzXــ� �5ــ�� �Mامــa� bــ^ ا`!pــ� مــN ا`!zMfــ� �r 4ــpzMا ا`�Mامــb مpMــاͨ

		 ͨ lــ ــ� مـ ــ� Tـــsا�˼ م�saEـ  zXــاp  x� cــ� ��Mامــr� b �5ــM�a` wMامــb مــN ا`!zMfــ� �دTــfzX Nـ
ــ�ͨ  �a�اL +ــ0ا T� ــد $� r� Vــ Hs˯ا

	2 ͨ ʓ ɀار@ــاM� 0ــpIy ن� qj8ــ� lمــ �z=)ــ� ا`9ــ%a=fa` ــ�zMf!`ــ[ا� اa�fمr _sصــ� cا4ــ�(دا
ا˯=ا`ــ& zaMTــاr� ɀ م%�fــɀʙ \ا4ــ�Xr� _ʙQــا� +rاc ا`!zMfــ� �r مpzUHsــا �r مMدا�pــا �r مkاpMTــا 
`Qــ˼ م=ا`ــ& ا`!zMfــ� �o� rداpTــا �r 	4ــا�� ا4ــ�(داc ا˯saMمــا� ا˯�%=aــ� مـــl )ــXʙL _ʙــ� 

ͨt0ــ& �)ــ ا`9ــ(< �ا`!zMfــ� `�%zYــZ م[ا4ــ� 8ــ(=Lr �zا�zaــ� �r مzkpــ� �x� r م=ا`

اʘ`�ــ2اما�

=ا`& ا`!�zMf �ن c2�ay �ا`�ا`}ͧ   ̀bfMy lم b\ waL
	 ͨ�zMf!`ا� Cر��اʘد اkL �zMf!`ا lد� مf�Mf`ا`& ا=f`ار? اM� �4اz4 waL 0ارXالإ
اʘ`�ــ2اzY� cــg ا`Mدا`ــ� rا`2kاoــ� rا`5fــ�r �z`rاʜماjــ� Lrــدc ا`f%ا�ــا� �r ا`4sــاY� r� �Dدyــg م=a%ــ�  	

ا`Ukــr� 6 اy0(ʚــaL lــw م=ا`ــ& ا`!zMfــ�ͨ

	  lــ ــq م TارMمr qــ ــ�r qصدXا� ao� lــ ــx� r� s م o ɀــا yskMم r� ɀــا y+ــ} ما jsjاX 0ــ zP b]ــ ــ�Uا+� �9 4ʘا cــد L 
ــ�ͨ zMf!`ــ& ا ــq `=ا` afL ا�+� _ʙــ (

	 ͨ^`.� {$s� r� &`ار? م=اM�` x+�� {�`0ارا� اY`ا {T �\9ارf`ا �k!� 



	

	 ɀͨاysk4 &`ا=f`ا lL #ا=Tا`(ا; �الإ �zMf!`ا �-sfj �
�M� 
 الإT=ــا# `5z�0ــq ا`�fا8ــL 0ــx� l $ا`ــ� �Mــار? م=ا`ــ& �r 8ــ�M� �pــار? م=ا`ــ& Dار�ــ� 4ــsا� \اjــ� ما`zــ�  	

�zP rــ0 ما`zــ�ͨ
	 ͨ�zMf!`ا`& ا=` bfMy lـfمـ m0ـzـP lـL r� qـkL "�k� دX &`ار? م=اM� �`ا$ x� lL Oʙالإ� 
	 ͨ^`- �zMf!`ا �aD _ا$ {T r� m+s r _ا$ {T &`ا=f`ار? اM� �`ا� $اpj	 ���y ما gyدY� 

م��aEا� الإT=ا#

 ͧ ɀʘr�
	  lــ zLsE�f`اr lzUHsــ ــl ا`fـ ــg مـ ــo0zPr lـ zy.zUk�`ا lz`rــ� 5f`اr ــ6 الإ+ار� a!ــا� م ــL� wض aL lــ zM�y

 b\ {ــT ــاp�YTاsم wــaL _sا`%=ــr Zــ�Ejــا اf�z$ ــ�z`ا`�ا �ʘا`%ــا lــL ــ�zMf!a` #ــا=Tالإ� cــد ا`�ــاzY�`ا
ͨʘ c� &ا`ــ=fa` bــf�%م r� {ــaMT ?ـــارMـ� wـــaـL �sــEjا� اsضــ� ا`%ا ـــ� 4ـــ�Xــا اf�z$ ا`ــ�$

aL lzM�yـــL� wضا� م!6a الإ+ار� rا`r�5f_ ا`�zUkـــ.o0zPr xـــg مـــl ا`fـــr lzUHsا`lzLsE�f الإT=ا#  	
 bــ ــ� +ا) jا� \اsــ ــ� 4 z ــ� )ار ــ� �r م�54 zMf  Nــ ــg م p` >)ــ 8 Cــا ــpjsaQا �r ار�� 9y Vــ ــHr x� lا� L

ا`aff[ــ� �c )ار pــاͨ
zM�yــaL lــL� wضــا� م!6a الإ+ار� rا`5fــ�r_ ا`�o0zPr x.zUkـــg مـــl ا`fـــr lzUHsا`zLsE�fــl الإT=ا#  	

Lــx� l $=ــ< مz]aــ� `pــT gــ} ا`54�fــا� ا`z%�0ــ�ͨ
 aL lzM�yـــL� wضا� م!6a الإ+ار� rا`r�5f_ ا`�zUkـــ.o0zPr xـــg مـــl ا`fـــr lzUHsا`lzLsE�f الإT=ا#  	

 ΀ ــ� r2`ا ΀ ا`ــدانs`ا ͹  go0ــ0ا+ �4ــT� lمــ x� >ــ� �(ــz]aــ� م=$ r� ــ�z`ــ� ما%a=م r� ــ�UzHr x� lــL
 wM5ــ� r� ــ�zMf!`ا Nمــ bامــM�� ــ�z%م�54ــا� ر� r� ــا�zMf  x� {ــT ͸ــا�k�`ا ΀ ــا�k�ʜا ΀ �r2ا`ــ ΀ ــا� r2`ا

`M�aامــb مpMــاͨ
zM�yــaL lـــL� wضا� م!aــ6 الإ+ار� rا`5fــ�r_ ا`�o0zPr x.zUkـــg مـــl ا`fـــr lzUHsا`lzLsE�f الإT=ا#  	

`zMf!aــ� rا`%=ــaL _sــw مsاp�YTــا aLــx� w $ا`ــ� fy[ــl �ن �EkــaL xsــM� wــار? م%Iــsر Tــ} ا`f=ا`ــ&ͨ

ــ� fjــ-s� �Mــار? ا`f=ا`ــ& zXʙ(�rــا� ا`fMــz�r bــان الإT=ــا# Tــ}  	�M� �+ـــاL	 VـــHsf`ا wــaL lــzM�y ــاfر�

 lا`��\ــد مــ �z`rم5ــ� VــHsfa Pضــsن 		syمــاɀ مــzQ� lــ0 ا`UzHsــ� \fــا �YــaL NــL wا�ــZ ا`z�0ــ6 ا`�fا8ــ0̀ 
ͨcــا� sــ%j wــaL #ــا=Tار� الإfــ� ا4ــ�
�M�� VــHsf`ا cــاzX

�اzjــاMy  ͧɀــ0? ا`�z=YــT 0ــ} الإT=ــا# Lــo lــ.m ا`f=ا`ــ& rا`%=ــaL _sــw مsاYTــ� ا`!zMfــ� pzaLا 

 bfM`ا cاIk  ̀ɀــاY�D �z�y+��`ــ0ا�ا� ا ʟ  ̀lzLsE�f`اr lــzUHsf`ا lم m0ــzPr x.ــzUk�`ا _r5ــ�f`ا

 ͨ�zMf!`ــ} اT �z4ا4ــʜا �%�ʙ`اr �y+sMا`5ــ �z�0M`ــ� ا]aff`ــ} اT ــ�zLاf� ʘــ� اzfk�`اr



	

�YارM� 0yار? ا`f=ا`&

�Nzf  K+s ˹ا-� 	T=ا# �Lضا� م!6a الإ+ار� `دt م!6a الإ+ار�ͨͨ 	

2 ͨͨ�zMf!`0 اyمد tد` �zMf!`ا {LsEم� r� {UHsا# م=T	 �-ا˹ Nzf  K+s�

	 ͨ �zMf!`ا`& ا= Yyـــدc مـ0ا ـــN $5ــا�ا� ا`!�zMf ا`(ار } �y0Yـــ0اɀ )اصــا �اr _˴Lʜا`sYM+ ا˯ɫمــ�̀ 
ا`�ــ} �EkــL xsــ˱ م=a%ــ� م�ــاP r� �ʀــ˼ م�ــاM` �ʀضــs ا˯!aــ6 $ـــا_ aDـــ� ر�zــ6 م!aــ6 

الإ+ار� Ʌyrضfــl -`ــ^ مــy0Y� Nــm0 ا`5ــʜ xsk+ا� ا`!zMfــ� ا`ــ.Yy xدمــzMf!a` qــ� ا`sfMمzــ�ͨ

�=ــدر الإ+ار� ا˯(s`ــ� �ا˯0ا Mــ� ا`دا)zaــ� �y0Yــ0اɀ 4ــyskاMy ɀــL ?0ــ˱ م!aــ6 الإ+ار� sy@ــ& ͨ 	
�Uاصzــb اLʜــ˴_ �r ا`YMــs+ ا`�ــ} اEjــL �sــ˱ م=a%ــ� ˯UHsــ} ا`!YTr �zMfــا `kــ˴-� الإT=ا# 

ا˯L+sــ� `دpyــا

�ا�ــZ ا`�ــ} ��0ــF ا`!zMfــ� �ا8ʜــ(ا; ا`Mامaــ˾ `=ا`%pــا ͨ 	s`ا lــ�2 مــ!�y ʘ �2ا4ــ�  ــz5`ا m.ــo ــدM�

jــy ʘ q!ــ1s م(ا`Uــ� �$[امpــا rاʘ`�2امــا� ا`ــsار+ �pــاͨT

اf�Lد م!6a 	+ار� ا`!m.o �zMf ا`z5ا {T �4		  Ϳ		  Ϳ				 oـ   
�rــ%ــــo bــــ.m ا`ـ5ـzــــا4ــ� مــ%ــx� b 4ــzـــا4ــا� 4ـــا�ــYــ� 



	

�ـpMـد r	Xــ0ار

pM��r 0X�{�U=� rد �jا

ــ�  y0z)`ا �y+sMــ ــ� ا`5 zMf!`ــ� �ا ــ& ا`(اص ــار? ا`f=ا` M� ــ� ــz4 wا4 aL ــ� MaDــد ا X {ــ kj��

 x� wــaL _sا`%=ــ cــدM� ــدpM��r ــاpzT ــاf� c2ــ�`�r 0ــX�r ZــTاr� qــzaL ɀــا�k�r ͅا`[�ــد w0@ــf`

 sــ ــ} \Mض MXsم lــ ــ�zUداɀ م ــ�0 م5 ــ0 م�ا8 zP r� �0ــ ــ� م�ا8 Yy0E� �z=)ــ ــا# 8 ــ� �r �ر� م[ا4

 r� ــ� zMf!`ــ< ا ــا� �( ــ�(داx� c مsaMم ــدc ا4 M�r ــ� zMf!`ــ} ا T Vــ Hsم r� +ار�	ــ6  a!م

 ͨt0(� ــ�MUkf �صp`sــا �r مsار+oــا 0Pʜا@ــ} ا`9ــ(=X� r� �zار�ــ} �r �صدXا�ــ} �r ا4ــ�p`ʙQا̀ 

NzـXs�`ا

           Ϳ           Ϳ           		 ا`�ــارyـ*

ZTاsf`2 ا	         Ϳ           Ϳ            



	

�%a=ا# م=T	 �-sfj

c_ا`�5اgMjʘا�I$ʙم

	 �zMf  x� {T �z`ما �%a=م x� ^af� bo
�zMf!`ا Nم bامM�� �z%م��54 ر� r�gMk� ا`� الإ ا��$

 �
�M� ا`0 ا� 
	 gXر �-sfk`ا

2 {T �z`ما �%a=م x� ^�a�اL +0اT� l0+ مT x� ^afy bo
�zMf!`ا Nم bامM�� �z%م��54 ر� r� �zMf  x�

	
 r� �k!  ̀r� +ار�	6 a!م sضL �=kم b�aY�� boد مk=�اɀ م
 ^yد` r� �E9j� r� _اfL� {T [9ار� r� t0(� �p  x�

�zMf!`0 اzP t0(� �p  x� xد  ̀�ysضL

gMk� ا`� الإ ا��$
 �
�M� ا`0 ا� 
2 gXر �-sfk`ا

	

aY�y boد �x م0T� lا+ Lا�͹ ^�aا`sا`دانͅ ا`r2 � ا`r2 ا�ͅ 
ͧb�ا`r2�ͅ اk�ʜا�ͅ ا`�kا�͸ مk=�اɀ م

L͹ضs م!6a 	+ار� �9yr ͸t0(� �p  x� r� �k!` rار] 
 t0(� �p  x� {T �ysضL qyد  ̀r� �E9j� r� _اfL� {T

�zMf!`0 اzP

	
 0�\� r� �yدo ^�a�اL +0اT� lد م$� xʜ r� ^` دم�X bo
 �za�Y�5م r�  �z`ا$  �aا صp`r  �zMf!`ا )ار�   �p  lم

pa�Y� gا  ̀c� اp�a�X ا�s4 �zMf!`ا�

gMk� ا`� الإ ا��$
 �
�M� ا`0 ا� 
	 gXر �-sfk`ا



		

		 ͧ �-sfj

C9اk`ا g4ا Ksj
C9اk`ا�kyدf`ا

 b!5`ا gXر
�r ر)=� 

bfM`ا

x0!p`صدار اʘا *yار�
x+ʙzf`صدار اʘا *yار�

 �a=$ bo
 waL

 �YTاsم
�zMf!`ا

 F��0� bo
 �XʙM� �\09`ا

 Nم bfL
�zMf!`ا

 �%a=f`ا
 �z`اf`ا

�z`اf ʘا
csz`0اp9`ا�k5`ا

	2 ͧ �-sfj

�p!`ا g4ا�p!`ا Ksj�kyدf`ا

 F��0� bo
 �XʙM� �p!`ا

 Nم bfL
�zMf!`ا

 �a=$ bo
 �YTاsم waL

�zMf!`ا

صا$� 
�=kf`ا�=kf`ا

waL b=%�� bo م[ا�4 
ما`o ^z`s� 0zIj �z.ا 

�=kf`ا

		 ͧ �-sfj

cدYم g4ا
�yدp`ا �p!`ا

x0!p`صدار اʘا *yار�
x+ʙzf`صدار اʘا *yار� �a�X bo

�yدp`ا

 F��0� bo
 �p!`ا

 bfL �XʙM�
�zMf!`ا Nم

�yدp`ا Ksj �yدp`ا �fzX
�y0yدY�`ا

csz`0اp9`ا�k5`ا

�Xــj� 0ــا ا`Xsfــj+� Nــاm �ن  zfــN ا`saMfمــا� �Lــmʙ م%د�ــ� rص%z%ــ� rم�fا8ــ�z مــz4 Nا4ــ� 

�Mــار? ا`f=ا`ــ& ا`f�Mfــد� مــl ا`!zMfــ�ͨ

g4ʘا{UzHs`ا wf5f`ا*yا`�ارNzXs�`ا



		

دx� gpy م=ا`& �z=)8 �ا`!g� qzaLr �zMf الإT=ا#ͨ  ̀6z 	ن �Lضا� م!6a الإ+ار� rا`6a!f ا`sfMم}̀ 

cg4ʘا�ysضM`اbاصs�`ا gXر

	0zمʜا {]af`ا sf5`صا$� ا
+sM4 _� +sM4 l� bM9م l� b=zT ͨ+6 الإ+ار�a!6 مz�ر

2bz)`ا ا�� qa`دا�L دf%6+ͨ را8د مz�0`ا�� اj

Lضs م!6a الإ+ار�+ͨ �$fد ��L lد ا`�L lf$0دا`qa ا`fzfان	

	qa`ا`!ار ا qa`د  اراf%م l� 6 الإ+ار�+ͨ �درa!م sضL

ا`S09f ا`fا`}�ͨ صا`& �l م%fد )aysد ا`(aysد	

	x0fM`ان اfza4 gzo0ا�	 l� انfza4 ͨ6 الإ+ار��a!م sضL

	>z=%`ان اfza4 دpT l� 6 الإ+ار�+ͨ )ا`دa!م sضL

	6zf)`ا {aL gy0]`د ا�L l� b=zT ͨ+6 الإ+ار�a!م sضL

	{aMf)`ا ZaEم gzP+ ZaE6 الإ+ار��ͨ مa!م sضL

		N�ا`9ا :yrر+ +sM4 l� انEa4 ͨ+6 الإ+ار�a!م sضL

Lضs م!6a الإ+ار�+ͨ fza4 l� 0fLان �Lدا`qa ا`M!ا }		

	2bz)`ا ا�� qa`دا�L {aL دf%م ͨ*z9`اbـامـL sضـL

LضـL sـامـ�L ͨ�bدا`�L l� 2y2Mدا`qa م%fد ا`%zfد		

		N`ان ا`ضاfza4 {aL l� انfza4 ͨ*z9`اbـامـL sضـL

		r0fM`د اy2ان مfza4 l� qa`د ا�L ͨ+bـامـL sضـL

		x0p9`ا x0]8 wUE=م l� l5$ ͨ�bـامـL sضـL

		c9اQ`ان اfza4 {aL l� qa`د ا�L ͨ+bـامـL sضـL

		x0!ys�`ا qa`دا�L l� 2y2M`دا�L ͨ�bـامـL sضـL

�aL {kys} ا`�zkان		 l� �ا!$ ͨ*z9`اbـامـL sضـL

LضـL sـامـf$� ͨ�bد �l صا`& ا`ʙ�Yن	2

2	x+s80`2 اy2M`دا�L انfza4 l� ا`د( ͨ*z9`اbـامـL sضـL

LضـL sـامـbا`z9*ͨ 	�0اl� gzo مf$� w4sد ا`yr2د22

LضـL sـامـ�L ͨ�bدا`aL l� 2y2M} ا`%zfد	2

2	{ky0M`ان اfza4 V4sy ͨ*z9`اbـامـL sضـL

2	x+s80`د اpT 2y2M`دا�L دf$� ͨ�bـامـL sضـL



	2

cg4ʘا�ysضM`اbاصs�`ا gXر

2	{fzf�`ا #ʙT را8د l� lf$0`دا�L ͨ+bـامـL sضـL

2	x0!ys�`ا b�اr qa`د ا�L l� &`صا ͨ�bـامـL sضـL

2	{f8s`ا gzo0ا�	 l� &`صا ͨ�bـامـL sضـL

LضـL sـامـ�L ͨ+bدا`l� qa 	�0ا�L gzoدا`qa ا`z\0ان	2

		x0!ys�`0 اz0 )ضyدP l� &`صا ͨ�bـامـL sضـL

		gy0]`د ا�M`ا qa`دا�L lf$0`دا�L l� دz!f`دا�L ͨ+bـامـL sضـL

	2bz)`د ��اf%را8د م l� دf%م ͨcbـامـL sضـL

		{ky0M`ا V4sy qa`دا�L l� V4sy ͨ+bـامـL sضـL

		wz%z`د اf%2 مy2M`دا�L l� 0fL ͨ+bـامـL sضـL

LضـL sـامـ�bͨ م%fد �l صا`& �Lدا`qa ا`fa5ان		

		"T0M`ا lz5$ دf%م l� رs=kم ͨcbـامـL sضـL

		xدzzM`ان اfza4 qa`دا�L l� انfza4 ͨ�bـامـL sضـL

		gz�M`صا`& ا qa`دا�L ͨ�bـامـL sضـL

		͸�o2k`ا͹ {�zP2`ا l5$ دf%ر مs=kم ͨ+ͨ�bـامـL sضـL

		3r0%م qa`دا�L &`صا lf$0`دا�L ͨ+bـامـL sضـL

		ZzTر gy0]`دا�L دf$� +sf%م ͨ�bـامـL sضـL

	2+rrا+ gzo0ا�	د zf%`دا�L _ʙD ͨ+bـامـL sضـL

		{jاQT� رsUQ`دا�L 2y2M`دا�L دf$� ͨ+bـامـL sضـL

�fان		L lz5$ دf%ا_ مf\ ͨ+bـامـL sضـL

LضـL sـامـ5P ͨ�bان �$fد �Lدا`%zfد �Lا3		

		{TsM`0ان اfL l� ?اsL l� ا`د( ͨ+bـامـL sضـL

LضـL sـامـf$� ͨ�bد z�Lد �$fد $fا+		

		gza5`صا`& ا gzo0ا�	 qa`دا�L ͨ*z9`اbـامـL sضـL

LضـL sـامـEa4 ͨ+bان �Lدا`2y2M م%fد ا`.yا�		

LضـL sـامـ�L gzf� ͨ+bدا`aL 2y2M} ا`%zfد		

		&Yz9f`ان اfza4 دpT ͨدzfM`اbـامـL sضـL



sfj-� اf�Lا+ مـ!ـ6a الإ+ار� 

ا`%fد`r qaا`=r �ʙا`waL cʙ5 رs4_ ا`r q`� waLr qaص%�M�r                     ͨlzMf � qد ͧ

ــfــ0@ــw ا`ـ[ـــ�ــد   ̀�y0ــzـــ� ا`ـ(ــy+sــMــ� ا`ـ5ــzــMـf+ار� ا`ـ!ـ	ــ6 aمـ!ـ NــaــDــد اY`

Xrــ0ر 	f�Lا+oــا rا`fMــp� sf� bــا 9jrــo0ا �ا`XsfــN ا`40ــTr {fـــZ ا`=Qzــ� ا`YT0fــ� 

ͨc2022/04/06  ZــTاsf`ا o1443/09/05ـــ  ��ارyــ*  �اf�Lʘــا+ 

                                                                                                                    ر�6z م!6a الإ+ار� 

صــا$ـــ� ا`ــ5ــfـــs ا`ــfــaــ[ـــ} اʜمـــzـــ0

2y2M`دا�L l� +sM4 l� bM9م l� b=zT ͨ+

z4 waLاM� �4ار? ا`f=ا`&



نموذج اعتماد مـجـلس الإدارة 

التوقيعالصفةالاسمم

1
صاحب السمـو الملكي الأمير

الرئيسد. فيصل بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز آل سعود

نائب الرئيسد. راشـد بن مـحمـد عبدالله أبـا الـخـيـل2

عضود. أحمد بن عبد الرحمن عبدالله الميمان3

عضود. بـــدر بن مـحـمد جــارالله الجــار الله4

عضو - أمين الصندوقأ. صــالـح بن محــمد خويــلد الخــويــلد5

عضوأ. سليمان بن إبراهيم سليمان العمري6

عضود. خـالــد بن فــهد سلــيمان الحصــيص7

عضود. فيصـل بن عبد الكريم علي الخـميس8

عضوأ. مطلق بن دغــيم مطــلق الخــمعلي9

عضود. سلطــان بن سعــود درويش الشـائع10

عضود. عمـر بن سليـمان عبدالله العجــاجي11

سياسة �عار? المصالح



ف .1

2. 

سياسـة تعارض المصالح

الإشراف العام 
عبد العزيز بن علي الحميد

إعداد وإخراج 
محمـد بن علي الخيـواني
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