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�zpfد

 lــ zMf � qــ ــr qص%� `� wــ aLr lzaــ 40f`اr ــا� z�jʜا S0ــ 8� wــ aL cʙــ ــr �ʙا`5 ــr qا`= a`داf%`ا

ــدͨ M�r

ــ}  ــد rا`� ــw ا`[� @0f` ــ� y0z)`ا �y+sMــ ــ� ا`5 zMf!`ــ� ا y0z)`ا gــ ]�zMf  {ــ T gــ ]� ɀــا �$0fT

 lمــ ɀــاXʙEjا qم�54ــا�r Nــf�!f`ا mا �!ــاp�`ــ} �+ا� ر4ــاT ــاp` ا 8ــ0\ا�sــjs]� ن� gد �[ــM5ــ�

 �E( دYT ^ــ`.  ̀ɀام�ــدا+اr ͅــا�EM`اr _.ــ} ا`�ــT gــ]��Pرr gــ]$sfD gــ]  ̀ZــY%y ــاf�r ͅــاp�yر�

 r� Nــf�!f`ــ} )دمــ� اT ا�sــ�ͅ 4ــzLsE�`ا`�0امــ" ا lــد+ مــL .ــzUk�r ــا�k� sــ%j ا�sــE( ــ�p!`ا

ا`!pــا� ا`%[sمzــ� p rــا� ا`EYــاK ا`(zــr ͅx0\ان `pــا ��ــz�\ Ɂ0ــaL Ɂ0ــw ا`Uــr +0ا`f�!fــM� Nامــ� 

rم�54ــا�q ا`Ua�)fــ�ͨ

�fIkf`ا  �Mz�D

Mfا`!� gL+r مw@0 ا`[�د rا`Xsا�y مl ام0ا? ا`[�دͨ  ̀�y0z( �zMf 

م!اpafL �ʘا

z ʙLــ�ͅ ��zUzYــ� Xrrا�zــ� `5faــاT �foــ} �zLsــ� ا`f�!fــXsa` Nاyــ� مــl امــ0ا? ا`[�ــد 

rمMا`!ــ� م0@ــw ا`[�ــد

�fIkfa  ̀{)yا`�ار Wاz5`2 ا sم

�ــg ��4ــ6z ا`!zMfــ� ا`5ــ�y+sM ا`(y0zــ� `0f@ــw ا`[�ــد Y�Dــا ʜ$ــ[اʘ c�%ــ� ا`!zMfــا� 

rا`54�fــا� ا`(y0zــ� ا`=ــا+ر� �Yــ0ار م!6a ا`1sرا� رXــ͸107͹ g ��ارyــ* o1410-6-25ـــ sXrاLدoا 

ا`�y.zUkــ� ا`=ــا+ر �0Yار ا`9ــ�rن اf� ʘا�zL رXــ�r ͸760͹ gارyــ* o1412-1-3ـ rا`�fzaMــا� ا`=ا+ر� 

��Yfضاoــا r-`ــ^ �Yــ0ار مMا`ــ} y1rــ0 ا`9ــ�rن اf� ʘاzLــ� رXــ͸62676͹ g ��ارyــ* o1430-6-20ـــ 

ͨ͸500͹ >ــz(0�`ا gــXر
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ͧ {ay ا ماo10�� lا`�} \ان مr "ا`�0امr ا+را��f`ا lد+ مL WʙD	 w`	 wM5j

1 ͨɀͨاy+ماr ɀاz5Ujr ɀاzL˴� اr ɀاz%ا`[�د ص ʎ0˯ 1م�ʙ`ا �yاL0`ا gyدY�

ــ� ͨ 2 yاXs`اr ــد ــ0? ا`[� ــs_ �م ــ} $ Mf�!˯ــ} ا Ls`ــ� ا zfk�` ــ� zUzY�ــ� rا`� ysLs�`ا �ʙــ f%`ــ. ا zUk�
�ارoــاͨ� lــا ا`%ــد مــpkم

3 ͨ ʎ0مــ cــد)y ــاɬ ــ�XʙM`ــا� -ا� اp!`ا Nــ� مــaLاU`ا �z!zا�ɰا\ا� الإ4ــʁا`ــ lــد مــyدM`امــ� اX	
ͨʎ09ــار ا˯ــ�jا lــد مــ%yr ا`[�ــد

4 ͨͨ qkم �yاXs`اr م0ا? ا`[�د�� �YaM�˯ا �zfaM`ا`درا4ا� اr �s%�`ا gL+r .zUk�

5 ͨɀͨاz`r+r ɀاza%م0ا? ا`[�د م� ʓ �==)�˯را� اrا`دr 0ا�ɱ�˯ا ʓ �\ا˯9ارr gzIk�`ا

�fpf`ا

 FــzE)�r +ار�	ا`[�ــد  w0@ــf` ــ�y0z)`ا �y+sMــ� ا`5ــzMf!`ــ} �اLɜsEɛ�`ا bــfM`امــ" اj0� wــɛ`s�y

zzY�rــg ا9jʜــr �Eا`�0امــ" ا`�ɛــ} �pــدS 	`ــD qz s� wاXــا� ا`9ــ�ا� مــl ا`!5kــlz 	`ــw �0امــ" 

 �ɛz=)ــا� 8ــ k� {ــTr ͅ Ƀــ�z$اj lمــ Nــf�!f`ــ� اzfk� {ــT gp5ــ� Ƀــ�pɛ sمr Ƀ4ــ�rمدر Ƀــ� ɛzLsE�

 lــ^ مــ`-r t0ــ(� Ƀــ�z$اj lمــ qــyد` �ɛzمʙالإ4ــ �ــا+�f`اr gــzY`ا bــzص��r ــاo2y2M�r KsــE�f`ا

ͧ _ʙــ(
	 ͨNf�!f`ا {T اp)z40�r {LɜsEɛ�`ا bfM`ا �TاY� 09j
	 ͨNf�!f`ا tد` �z%=`ا �TاY�رNT مts�5 ا`
	 ͨqا)�=اصا�r qTداo��r �zMf!`ا� ɝ{LɜsEɛ�`ا bfM`ام" اj0�� Nf�!f`ا Vy0M�
	 ͨNf�!f`ا Nم bاصsɛ�a` Ƀ�aLاT ا�ɛz`� +ا!y	
	 ͨ�ɛzLɜsEɛ�`ا_ اfLʜا {T lzLsE�f`م9ار\� ا bzMU�` 1م� ɛʙ`ا� اɛz`ʚاr b�4اs`ا+ ا!y	
	 ͨ�ɛzLsEɛ�`ا_ اfLʜا _ʙ( lا مp�z�a� ?0Q` Nf�!f`5ا� ا ɛ4را�4 $ا ا� م�+
	 ͨlzLsE�f`ا_ ا�Y�4ا {T ��Pاɛ0`ا ɇ;ا`(اr ɝ{مs]%`ا lzLاEY`5ا� ا ɛ4م� Nم Zz5kɛ�`ا
	 ͨlzLsE�fa` Ƀ��4اkم Ƀ�ɛzLɜsE� ;0T 0zTs�
	  bfM`اr ͅbاصsɛ�`ا �z`4ا�r �z`rʜا� اTاM4الإr م�ʙ ɛ5`اr lمʜا� اɛz44ا� {T gp�yدر�r lzLɝsE�f`ا bzo��

@lf ا`o0zPr Zy0Uاͅ waL ɀ�rʙL �درgppz s�r gp�y �ا`pfاr ɝcاfLʜا_ ا`sYz4 {�ɛمsن �pاͨ
	  ͨqXsY$r K ɝsE�f`ا �ا� اr دyد%�
	 ͨqfzzY� ا�ɛz`�r ͅK ɝsE�f`ا waL Sالإ08ا b�4اr دyد%�
	  ɝ{LɜsEɛ�`ا  bfM`ا  s%j  lzLsE�f`ا ا�ɝ!اoا�   lL  V9]a`  �ɛz�ا=Y�4ʘاr  �ɛz%5f`ا را4ا�  ɝا`د�  cاzY`ا

yا� ا`s� {�ɛا qp 	ن r د�ͨ ɝد%ɛ�`اr ا�XɝsMf`اr
�gzIk ا`0f��fا� rا`ɛkدrا� rا`zY�afا� ا`ɜ>)� {�ɛ ا`bfM ا`�r {LɜsEɛ$ضsرoاͨ   	
	  {T ly0(ʚ0ا� ا�( lا+� مU�4ʘاr ͅ�M اɛ0`ا �y.Qɛ�`ا _ʙ( lم ə0f�5م Ƀb]9� دما�)`ا lz5%�r ͅ�+s!`ا xɝ0%�

ͨ{LɜsEɛ�`ا bfM`م!ا_ ا
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 zXــkfا 

6 ͨ lمــ qرا+�ــ	 bامــ]� ͅmــدp r qــ�Xr &ــk˽ K ɝsــE�˯اT ͇ ɗʋ)8ــ Ɂcــ} ا`�ــ2اLɜsEɛ�`ا bــfM`ا ͧ cــ2ا�`ʘا
pzT Kــاͅ rاʘ`�ــ2اɛzXʙ(�� cــا�  ɛsــE�y {ــ�ɛ`ــ� اp!`ــ˾ اjاsXr ا4ــ�z5� cــ2ا�`ʘاr Ƀــ�ɛzLsE� Ƀدمــ�( bــ �

ا`r ͅbfMا˯sاzLد o˼Prاͨ   

7 ͨ lــ ــ�ͅ م ɛzkDs`ا �ɛz`rــ� ــ� rا˯5 ɛzLɜsEɛ�`ا qــ � ɛfpم qــ zaL ــا p@0U� {ــ �ɛ`ا �ɛz`rــ� ــ��ɛz`r ͧ ا˯5 ا˯5
ͨqــ ــN ا$�zا ا� ــb م LاUɛ�`اr ͅNــ f�!˯ا csــ for ͅــا yضاX ʓ �ــا ــʙ_ اjʘدم (

	 ͨ qــzaL lــɱــ˱ مــا ا�L GــاU%`اr ͅ Ƀqــ r bــf\� ˱ــL Ƀا �ــا�r lمــ qــzaL مــا K ɝsــE�˯ــ� اy+�� ͧ ــ�jماʜا
ͨ Ƀمــا�saMمr Ƀارɺ� lمــ

	 ͨ bــfM`ا cاɰا$ــr ͅqــ� Kا�f4ــ�ʘاr ͅqــ�fzY� 3الإ$5ــاr ͅbــfM`ــ˾ اf�� ͧ bــfM`ــ� اfzX 0ــyدY�
rا`Mامaــ˾ͨ

10 ͨ ʓ ــ�ɛzaMU`9ــار\� اfa` Ƀــ�!z�k\ ɀــاzjا�ا�jʘــ˴� ͧ رr# ا`ــr �ʘsا�jʘــ˴� `DsaــzMf!a`r ɀʘr� lــ� 
�p�zfkــ˴ rا`Xɜ0ــ}p� ɝــ˴ͨ

ا)ــ˳ ͨ 11 ɛا`د ــsMر  ɜ9`ا  lــL  Ƀ"ا�ــj  əʋ)8ــ  ɃNــTدا� ا`�LɜsEɛــ}   bــfM`ا ا)�zــار   ͧ �ــار yالإr ا`�ɛض%zــ� 
ا`Qــ˼ͨ  bــ �  lمــ rا`!pــد  �ا`Xsــ�  rا`�ɛض%zــ�   ͅ�ɛz`rا˯5ــ��

12 ͨ ɛن	 �ا`�Mɛــاrن ͧ م5ــاLد� اy0(ʚــ ʓ l	j!ــا1 اʜمــsر ا`�ɛــ} 5y ʘــ�sMzEن ا`zYــاp� cــا `s$دoــz$ ͇gــ
ͨNــf�!˯ا4ــ^ اɱ ˱ــL bــfM� Ɂ�ɛzj5ــاj	 Ɂر�rʌ نrــاMɛ�`ا

�+s!`اr 0ysE�`ا

�YــaL Nــw ا`!zMfــ� ا`5ــ�y+sM ا`(y0zــ� `0f@ــw ا`[�ــد م5ــ�z�\ �z`rــ�0 $ــs_ ا`�ysEــ0 

 ^`-r  lــzLsE�f`اr KsــE�`ا mــا!� qــ� csــY� ــ} �نQ�ky x.ر ا`ــrــا� ا`ــد�aE�f rا`!ــr �+s-`ــ^̀ 

 Fا`ض� _ʙــ( lم �zaLاU`اr ــا��U]a  ̀ɀــاYzY%� الإ ــ0ا�ا�r ــا�zafM`ــ} اT �+sا`!ــr ا�+ʜا lz5ــ%��

 �y+sMــ� ا`5ــzMf!`ا tــد` KsــE�`ــد� ا$r lمــ ɀــ^ $0صــا`-r ly0f5ــ�f`ا gــysY�`اr ــ�M 0اf`اr

 0f5ــ�f`ا lzــ} ا`�%5ــT 0ارf4ــ�ʘاr bــzfMa` ــاpــ} �(دما�X0`ا wــaL ا`[�ــد w0@ــf` ــ�y0z)`ا

 wــ ــا� م0@ jاMم Nــ Tــ} ر T ــ� zMf!`ــا`� ا ــl ر4 ــاɀ م YaEjاr ــ� ــM� Nام f�!f`ا r� +ــ0ا Tʝ` ا�sــ 4

ا`[�د ��Yدyــg )دمــا� z�Dــ� rا �fاzLــ� `pــ�r g!ــL �+sا`zــ� zLs�rــ� ا`f�!fــN �ا`fــ0? 


pjــا �5ــz]f�` wMــl م5kــpz�sا T ͨ3ــاk`ا b]ــ} `ــMf�!م gــL+r ــ�z==)� �\8ــ0ا _ʙــ( lمــ

rا`zLsE�fــr lا`f�!fــN �ا`ــدrرا� rا`Yaــا�ا� rا`%fــ�ʙ ا`�ysLsــ� ا`��zUzYــ� o0zPrــاͨ
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2030 �]aff`ا �yر� {LsE�`ا bfM`ا �zfo�

ــا مــs  lاjــ� ا`�ysEــor ͅ 0ــs  اjــ�  ɀfpـا م ر�yــ� مk�]afــا ا`Qا`zــ� 2030 `ــUQ� gــb  اɀ�jـ

 2030 ر�p�yــا   _ʙــ(  lمــ  �y+sMا`5ــ ا`z�0Mــ�  ا`aff[ــ�  �fEــ&   �$zــ ا`�LsEــ}   bــfM`ا

�`Uــا   11  lمــ  lــzLsE�f`ا Lــد+  5jــ��   NــTرr ا`�LsEــ}ͅ   bــfM`ا م!ــا_  �ysEــ0   wــ`	

 wــaL _ــدy qــj
T 0مــʜــ.ا اo _+ ن	r 2030 cــاL ــ�yاpj bــ�X KsــEن م�sــzaم wــ`	 FــYT

Prاp�yــاͨ `zfk�aــ�  ا`5z�0ــ�   �az4ــs`ا  mــار��Lا�  x+sMا`5ــ �الإ5jــان  ا`%[sمــ�   cــاf�oا 

ZaEk�r �!�0ــ� ا`fMــb ا`�LsEــ} Tــ} ا`aff[ــ�ͅ مــl 	+را] zfLــr Z	fyــان مــl ا`%[sمــ� 

 ɀــاzا�!y	 ɀا)ــاkم qــ�0 `ــTr �ا`80ــzد� ��zfoــ� ا`fMــb ا`�LsEــ} r+rرT mــ} �kــا� ا`5fــ�z$ ͅb�Yــ

4ــاLد aLــfj wــf\ ͅmsــا �ن `ــq م[ا�jــq ا`(اصــ� Tــ} )EــF ا`�zfkــ�ͨ
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مYدم�

�ــ� �+rارɃ ر�5zــ�o Ƀــ}ͧ م5ــاjد� ʙ�� NــaEــ� �ضy0z)`ــا� اzMf!`ا ɛــ} �نT ــ�z�0ɛ�`ــا� ا ɛz�+� ZــUɛ��

 ͨNــf�!f`دمــ� ا(r ͅ{ــfaM`ا �ا`f�!fــr ͅNا`�%ــ

 wا`ــ ɀʘsصــr ا@%ــ�rr ــ��z�$ Ƀا�sــE( ا`[�ــد w0@ــf` ــ�y0z)`ا �y+sMــ� ا`5ــzMf!`ــ� اE( ــدY`r

 xɝ+ــا �ن �ــ�pk]fy ʘ ɃNــf�!م ɝx� {ــT ــ�zMf!`ا ɛــا �ــ�نpkــا م ɀjاfy	r ͨ�ʙــɛ��z�aــ� �aــ^ ا`Qاyــا� ا`

�z�aــ� $ا ا�   ̀qɛ sy ــ� �ن!y 0ــz)`ا bــfM`ا ɛــ�ن�r ͅNــf�!f`ا lــL Ƀ_2ــMf� �sــaEf`ا b]ــ ɛ9`ــا �اoرr+

 �0zم5ــ NــTد` ɜ{4ا4ــʜا [ɝ0ــ%f`اr ɜgــoʜا Ʌامــ�L ɝا`د gــo ــ�ا� ɛ9`ا ɛــا �ــ�نpkــا مɀjاfy	r ͅNــf�!f`ا

ͨNــf�!f`ــ} اT ــ�zfkɛ�`ا

 x.ا`ــ Vــzk%`ــا اkky+ gــz`اM�� ــاYz�r ــاDار��ا Fــد ار��ــX {ــLsE�`ا bــfM`ن ا� qــzT ^8ــ ʘ ــاfمr

 ͧwا`ــــM�r qj4ــ�%ا qــa`ا _sــYy -	 ــاoرsص wــp�� {ــT ــ�y0z)`ــ� اzLsE�`ــا_ اfLʜا m.ــo 10ــ��

r͹مــE� lــz( Ksــ0ا Tــ
ن ا`aــq 8ــا\zaL 0ــor ͅ͸gــs مــا yــد_ aLــw �ن ا`�EــT Ksــ} �fLــا_ ا`(zــ0 

5yــ�s � 8ــ[0 ا`aــ�M` qــا+z`+r mــX bاDــaL Nــw م9ــ�zLr0 ا`(دمــ� ا`�zLsEــ� rا`%ــ� pzaLــاͨ

 ͧ�zLsE�`ا+را� ا�f`اr {LsE�`ا bfM`8[ا_ ا� lم lzz44ا� lza]8 lz� 2zzf�`ا l]fyr
ــ�  	 �P0�r qــ 5Uj ــا� Ya� lــ ــ0+ م U`ا qــ ــ} fyار4 Lاf� ا [saــ 4 r� bــ fL sــ or ͧx+0ــ U`ــ} ا LsE�`ا bــ fM`ا

 r� �zj5ــاj	 r� ــ�zLاf� ا r� ــ�zXʙ(� ــارا���Lا wــaL csــYyr ͅx+مــا +r+0مــ x� qــkــ} مQ�y ʘr �+را	r qــkم
+zkyــ�ͨ 

	  N4ــr�r ɀــاfzIk� 0ــ�\�r x+0ــU`ــ} اLsE�`ا bــfM`ا lمــ ɀدمــاY� 0ــ�\� sــor ͧ{54ــ�f`ــ} اLsE�`ا bــfM`ا
ــ�  zao� ــا� zMf r �+ــد Mــا� م� ــ�y+sM م�54 ــ� ا`5 z�0M`ــ� ا ]aff`ــ} ا T ــد  s�r Nــ f�!f`ــ} ا T ɀــ0ا z���

ͨNــ f�!f`ــ� ا ــ�0 `(دم z�\ ــ� zLsE� _ــا fL� {ــ T goــا 5�

y gpــد ا`sMن   ̀cــدY�r ا`[�ــد w@0f� gــ�p� {ــا� ا`�ــzMf!`ا m.ــo lا$ــد� مــr [ــ� \�ــدzMf r

ͨ�z�yدر�r ــ�zLاf� اr ــ�y0z( �E9ــj�r �z ʙL "0ام� _ʙــ( lد� مــL5ــاf`اr



7

 w`rʜا+� اf`ا 

Vy0M�`ا

 b\ cــ� �مــاkz�f`ــ} اjاMf`ا ΀ــ�%�ʙ`ا m.ــo {ــT �+رr ــاfky�΀ ــ�z�ʚــارا� ا�M`اr GــاU`ʜــد �ا=Yy

مpkــاͅ مــا `ــ�Yy gــB 4ــzاW ا`kــ< zPــ0 -`ــ^ͧ

w@0f ا`[�د  ̀�y+sM5`ا �y0z)`ا �zMf!`ا  ͧ�zMf!`ا

ا`�Eɛــo ͧ Ksــs ا`!pــد ا`ــ.�y x.`ــq الإ5jــان Lــl ر�Pــ� rا)�zــار �Qــ0? �+ا� rا ــ� ا �fاLــ} +rن 

�XsــN مYا�ــb ما`ــ}ͨ

ͨxskMم r� x+ما bا�Yم Cن ا0�8اr+ ͅاɚzLsE� ɀʙfL cدYy lم ɇb\  ͧKsE�f`ا

 qــ LsE� ͅــ� yار��Lا r� ــ� zMz�D ــ� Uص r- >)ــ 8 qــ ــYy bدم fL r� ــد p  b\ ͧ {ــ LsE�`ا bــ fM`ا

ͨqــ �zfk�r Nــf�!f`ــ} )دمــ� اT ــ� �Pر ͇mــار z�(اr

 �zMf!`ا {T {LsE�`ا bfMa  ̀�zfzIk�`ا �%�ʙ`ا  ͧ�%�ʙ`ا

�zjا�ا`fا+� ا`

KsE�`ا �zfo� 

 tمــدr qــaLاU�r Nــf�!f`ــ� اysz$ lــL gــpــ0 مz�M� qــj� {ــT {ــLsE�`ا bــfM`ــ� اzfo� lــf]�

	y!ا�zــ�ͅ Xrــد �ص�ــ& �Yــدc ا`Mf�!fــا� الإ5jــاYy �zjــا3 �%!ــg ا`fIkfــا� ا`�zLsEــ� r	Lــدا+ 

ا`zLsE�fــr lا`�fا+رyــp� lــاͨͨ  Myrــد ا`�EــfM\ Ksــz( bــ4r x0ــ�az `0ا$ــ� ا`Ukــr 6ا`9ــsMر 

ــا�  z%`ــ� �ا �P0`ــ0ا+ ا Tʜــد ا kL xsــ Y� ــ� z`اMT qــ jʜ ͇Ksــ E�y lــ ــد م kL 6ــ Uk`ــ� �ا Y�ــ2اr 1ا` �Lʘا�

 lــzا�=f`ــ0ا+ اTʜا`!ــ� اMf` {ــLsE�`ا bــfM`ا cا4ــ�(دا lــ]fy qــj� wــ�$ b�Y5ــ�f`ــ� �اY�rا`

 �ʘــ�o دL5ــاy Nــf�!fa` ــ�y0z( _ــاfL� {ــT KsــE�`ن اʜ ͇bــaf`اr {5ــUk`ا Zــzا`ضr ــا�
�\ʘا�

 ͅqا�XʙLr >)ا`9ــ Fــz%6 مfy 0ــz( sــ%j {ا`�5ــامr �z=)ا`9ــ gــp�k%1 مrــ} �!ــاT w0@ــf`ا

 gــ pzEMy ــا fم ͇qــ zT نsــ 9zMy x.ــ ــN ا` f�!f`ا cــد Y� {ــ T gــ oرr+r gــ p�zfo�� اr0Mــ 9z`

ɀͨʘد $ــاMــد� �4ــyــا�  دz%� bمــʜا



	

1 ͨ �yʁ�`اr ــ�z`ا ا˯اo+ارsم ʓ lــyا˯�ا+رr ˾ــLsE�˯ــ˱ اL ــاpامzX ــ�y˼)`ــا� اp!`ا ʓ bصــʜا
`�4sــNz +ا�ــ�0 اLʜــ˴_ rالإj!ــا1ا� r)اصــ� ʓ ا`ɫامــ" ا˯4sــPr �zfــ˼ ا˯4sــ�zf \ا˯Mــار? 

rا˯0p اjا�ͨ

2 ͨ ͨqMم bامM�`ا �Yy0Dr Nf�!˯ا� ا
T ɵ\� ˱L S0M�`ا


ــ� ͨ 3z�`ــ˼ اTs�r KsــE�˯ا Oــ0اT ــ�Xr _اQ8ــ	 Zــy0D lــL ــ�zMf!`ا Sــداo� lمــ �ʄ ZــzY%�
ا`=ا`%ــ� `ــʓ q ا`!zMfــ�ͨ

ا\�9اS ا`zYا+ا� rا`EاXا� ا˯r �aEMصpaYا rاU�4ʘا+� مpkاͨͨ 4

5 ͨͨx˼)`ا bfM`+ار� ا	ا# !k` 3اzYم KsE�`ا

��ا`fا+� ا`�ا`

 KsE�`ا Sداo� 
w@0f ا`[�د  ̀�y0z)`ا �y+sM5`ا �zMf!`ا {T

ــا˻ ͨ 1 M˯ ɀــا YzfM�r qــ zaL _ــد �r ˼ــ ــ˱ ا`( L Bــ ــ} �% ــf%� ا`� ــʙم} ا`5 ــl الإ4 y ɝا`د gــ zX *zــ 40�
ــا  k�اk��r ــا kا�k� 3sــ Uj ʓ ــا pL1رr gــ ــام& rا`ɰا$ ا`�5

2 ͨͨlDsa` bzf!`ا ɝ+رr K ɜsEɛ�`ا �TاY� *z40�

3 ͨ ͨ˾LsE�˯دا+ اL� NTر �zض�Y˯2030 ا �]af˯ا �yر� Sداo� د$� ZzY%� ˱L bfM`ا

4 ͨ �ʙــLr Nــf�!˯ــ� اzLs� _ʙــ( lمــ q�ʙ]م9ــr Nــf�!˯ا ــا� اz�$ــا �اp0 ا�)مr ــ�zMf!`ا Fر�ــ
ا˯=ا�ــ˾ ��مــ0ا? ا`[�ــدͨ

5 ͨ bــzMU�r ــا�j0 اp˯اr ا4ــ�ا�k˯ا ʓ ــ�aLاU`اr �E9ــɛk`ــ� ا ɛzMf�!˯ــ} �ا˯9ــار\� اLs`ــ2 اy2M�
اyʜــاc ا`Mا˯zــ�ͨ

6 ͨͨ�ɛy+0U`ا �L2ɇk`ا lم ɝا`%دr ͅly0(ʚا Nم bLاUɛ�`اr ɝ{L˴� ʘا ɝ6%`ا �zfk�

�ZzfM رr# ا˯sاpfzX *z40�r �kDاͨͨ 7

	 ͨͨS+اo ə{faL �sa4�� qMf�!م �ʙ]9م Va�)م Nم bامMɛ�`ا ˱L KsE�˯در� اX 2y2M�

	 ͨͨlDs`ا`& ا=` c2ا�`ʘاr �ɛz`r�5˯ا #rر �zfk�

ا�ͅ ͨ 10 ɛ.ــ ــ0 ا` yدY�\ ͇ ɝ{ــ LɜsEɛ�`ا bــ fM`ا _ʙــ ( lــ ــKs م E�fa` ــ� ɛzL˴� ʘاr �ɛzــ 5Uɛk`ــا� ا ــ� اz�$ʘا  z�a�
ــاͨ o˼Pr ͅــا @ɝ0`ر �اsMــ ɜ9`اr ͅــ� Yɝ�rا`



	

11 ͨͨ�ɛzfaM`اr �ɛzkU`اr �ɛy0]U`ا ˾LsE�˯ارا� اpم �zfk�

اͨͨ 12 ɀدzUم ɀʘʙQ�4ا اp`ʙQ�4اr gpا�jم[ا	r gp�oاs0ا1 م�	 ˱L ˾LsE�˯د� اLم5ا

13 ͨ ͨ�zMf!`ر4ا`� ا ʁj ʓ ˾LsE�˯ا] اʀ	

14 ͨ Nــf�!˯ــ0ا+ اT� tــ� `ــدzL˴� ʘا �z`rا˯5ــ�r ˻5ــاjالإ bــfM`اr {ــkDs`ــ˴� ا�jʘا gــzX 2ــy2M�
qم�54ــا�r

15 ͨͨqم�54ا�r Nf�!˯0ا+ اT� ˾� {LsE�`ا bfM`ا �TاY� ʁj

16 ͨͨbfM`ا �
z�� ʀ[ا] ا˯�ا�$ʘا _ʙ( lم �yدرɛ�`اr VzHsɛ�`0; اT ˼Ts�

�Mا+� ا`0ا�f`ا

lzLsE�f`ا c5اX� 

0f�5م�ا+ر مr KsEم�

 cاpf`ــ. اzUk�r �zLsE�`ــا_ اfLʝ orــs ا`9ــ(< ا`ــ.sy xاTــaL Zــw اʘ`�ــ2اʙ� c�%� ا`!zMfــ�̀ 

ͨ�f�ــ� +اU=� ــاpzT qz`	 دk5ــɅ� {ا`�ــ

{f4sم�ا+ر مr KsEم�

orــs ا`9ــ(< ا`ــ.sy xاTــaL Zــw م5ــاLد� ا`!zMfــ� Tــ} م4sــg مlzM م�ــb م4sــg رمضان 

ͨgا4ــsf`ا lم m0ــzPr "ا`%ــ g4ــsم r�

�aE`ا �%� bfMa` م�ا+رr KsEم�

 ͅqــyد �Tsــ0 مpــارا� )اصــ�̀   ̀lــzMم Nا�ــD ــ� -ا�fpــ. مzUk� wــaL ZــTاsy x.ا`9ــ(< ا`ــ sــor

ͨm0zPr ــا�j0 اpf`ــ} اT VــzY�م�ــzL bــا+� \�ــد] ا`Yk�fــ0�͹ b$ــا_r ͸ا`�zLsــ� rا`
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ا`fا+� ا`(ام�5

lzLsE�f`ا Vzk=� 

w`rʜا`در � ا lم KsEم�

ͨ0f�5f`ا KsE�f`ا sor

 �zjا�م�KsE مl ا`در � ا`

ͨ�aE`ا �%� x.`اr {f4sf`ا KsE�f`ا sor

ا`fا+� ا`5ا+�4

KsE�f`ا lL �`r�5f`ا �p!`ا

KsE�`ا g5X

 KsــE�f`ا_ ا�Yا4ــ�� g5ــY`ــ0 اyمد csــYy -ا	ــ�͇ zMf!`ــ} اT lــzLsE�f`ا lــL _r5ــ�f`ا sــor

 qــ`szــد مyد%�` qــا� ا`(اصــ� �ــjاz�`ــ� ا
�M�� csــYz` lــzLsE�f`ا`(ــا; �ا �-sــfk`ا qــ` cــدYyr

ͨqــkا+� مU4ــ�ʙ` >ــ�)f`ا g5ــY`ا wــ`	 qــays%� gــ�y ــا�jاz�`ا m.ــo wــaL ــا�k�r ͅqدرا�ــXr
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�Mا+� ا`5ا�f`ا

 lzLsE�f`08ا] ا	ا�4 z4

�zMf!`ا �ا� )ارz`اMU`اr �E9jʜا

 ͧ{�ʚا� اLم0ا �zMf!`ا �ار( .zUk�`د اkL {Q�ky

��ــs˰ ا`!zMfــ� ا`�5kــr Zzالإʀاr Sا˯�ا�Mــ� `Lʝــ˴_ ا`�zLsEــ� ا`�ــ} o.Ukyــا ا˯�EــKs )ــار� ͨ 1
ا`!zMfــ�ͨ

�درyــ� ا˯�Eــr Ksا ــ0ا� ا`�!ــار� اɰTʘا@zــ� Lــ˱ اLʜــ˴_ ا˯zداzjــ� ا`�ــ} 4ــ�Uk. )ــار� ا`!zMfــ� ͨ 2
 Nــ� مــYTاsن م�sــ]�r ــ�XʙM`ــا� -ا� اp!`ا Nمــ Zz5ــk�`ــ� �اzMf!a` {fا`40ــ cاrا� ا`ــدLا`5ــا

اfIjʜــ� rا`�zaMــ˴� rا`z5ا4ــا� ʓ ا˯af[ــ�ͨ

KsE�a  ̀�zk0ا� ا`2م�U`ا

1 ͨ Cــا 9j ــ� 
zo ˱ــ L نsــ ]yr {fــ ــدrاc ا`40 ــاc ا` y� lــ ــاc م y� ــ� �ʙ� ˰	 csــ y lــ ــد+� م ــ�ɰ م% T
ــد+�ͨ ــ� م% z`اMT r� ˾ــ Mم

2 ͨͨ˾Ls�4� lL دy2� ʘ ͅ�˼=X �ɰT

3 ͨͨS0اDʜا Nzf  ا��aEم� ZTr +د%� �zUz=`ا �aEM`ا r� cاM`ا _ʙ( ͅ�aysD �ɰT

KsE�`ا� اL4ا

�%ــد+ 4ــاLا� ا`fMــb ا`�LsEــ} $5ــ� �0امــ" ا`!zMfــ� r$5ــ� اU�ʘاW ا`5fــ�T Z} ا4ــ�fار� 

KsE�f`ا lمــ gــyدY�`ا

�zMf!`ا �ار( lم lzT0908ا] م	

 �p!a �ʙ ر4ــzfا̀ f9ــار] مf`ن اs[ــy ن� c2ــazT ͅ�zMf!`ا �ــار( lمــ lzT08ــ0ا] م9ــ	ــ} $ا`ــ� T

 ʘ�r ͅ09ــL ــ�kام�-ا� ا`XʙMــ� �ا`�j0امــ" ا`�LsEــ}ͅ �r r`ــ} �مــ0 ا`M�fــاrن 	-ا \ان +rن 4ــl ا`

y[ــsن zaLــX qضzــ� �r م(ا`Uــ� �yــا \ان pLsjــاͨ
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�kام�ا`fا+� ا`

 WsY%`اr ا �ا�s`ا 

KsE�f`ا اp� c2�ay ن� �!y {�`ر اsمʜا

1 ͨͨmا)�ار x.`ا {LsE�`ا bfM`ا اp�aE�y {�`ا� ا+ʚاr Wʙ(ʜا`�%˳ �ا

2 ͨ ͅqــ Tداo�r qــ ــ} rم�ا+� LsE�`ا bــ fM`ــا� ا zض�Yم Zــ Tr ــ� o2اjr ــ� jــ} ��ما LsE�`ا bــ fM`ــا1 ا !j	
ͨqــ LsE� _ــا !ɬ ــ� a=`ــ˴� -ا� ا zaM�`اr &ــ ــ� rا`saا� fIjʜاr

3 ͨͨ{LsE�`ا qafL lد� مzU�5˯ا �p!`ا`(اص� �ا Fا�sا`ضr �˴zaM�`اr �fIjʜا Kا��ا

ا˯%اL �IT˱ ا`pMد ا˯ �fa5	Nzf!� qz` �8[ا`pاͅ r	Lا+�pا 	˰ ا`!�p ا˯zU�5د�ͨͨ 4

م0اLــا� 4rــا�b ا`5ــʙم� y˴$rــ� ا`Mامaــ˾ ʓ ا`fMــb ا`�LsEــ}ͅ 	-ا \ان ا`fMــb -ا Mz�Dــ� ͨ 5
مzداzjــ�ͅ r-`ــ^ �ا`�5kــZz مــN ا`!pــ� ا˯5ــ�zUد�ͨ

6 ͨͨq\0� دM� r� ͅqafL ا�k�� {LsE�`ا qafM� ZaM�y ɺ x� 9ا�T	 cدL

ــ6 ͨ 7 z�ر lــ ــ˱ 	-ن م L _sــ ــ� +rن ا`%= zمʙL	 �azــ 4r xʜ ــ� ــ�x مsaMم ــ& � yʇ�`ا r� �ʘ+الإ cــد L
 KsــE�˯ا c1مــ� `ضــ˴ن ا`�ــ2اʙ`د� ا�(ــا- الإ ــ0ا�ا� اzUــ� ا˯5ــ�p!a`r ͅد�zUــ� ا˯5ــ�p!`ا

ͨqم�ا+�ــr {ــLsE�`ا bــfM`ــا� اzض�Yɬ

 {ay ما KsE�fa` Z%y

1 ͨ ͨ{LsE�`ا q`م!ا ʓ c1ʙ`ا �yا`�در

2 ͨͨ{LsE�`ا bfM`ا اpz`	 �ا�%y {�`6ͅ ا�ʙ˯اr ͅا�r+ʜاr ͅ�2p ʜا

3 ͨͨqام�X	 0Yم �ار( {LsE�`ا bfM`ا \ان ا-	 l]5`ا ^`.\r ͅ�ʙاصs˯اr ͅ�8اLالإ

4 ͨ {LsE�`ا qــafL ˰	 qا�ــo- _ʙــ( r� ͅ{ــLsE�`ا bــfM`م˴ر4ــ� ا r� ــ�yــا� ا`�درk�ا`Mــʙ� 	-ا �صzــ� �
ͨqkم qــ �+sLr

�Eا�zUy0M� �X مl ا`!�p ا˯zU�5د�ͨͨ 5

6 ͨ bــfM`ا� اL4ــاr qمد�ــr 2ــ!j� x.ــ} ا`ــLsE�`ا bــfM`ا Ksــj lــfض�� ͅ�ɫــ(r KsــE� �+اp8ــ
ͨqــkا مpا`�ــ} ا\�5ــ� �ɫا`(ــ Vصــrr ــ�zLsE�`ا
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�M4ا+� ا`�اf`ا

�zMf!`ا {T KsE�f`ا Wا`�%ا �z`�

ͧ {ay 0 ما�L lzLsE�f`ن اr�9� Wا%�`ʘا g�y

{LsE�`ا bfM`ا �=kم {T bz!5�`ا 

bz!5�`ا`(ا; �ا �-sfk`ا �
�M� 

�z=)9`ا �XـاE�`ر� اsضار ص$	 

ا`fا+� ا`Mا�08

lzLsE�f`ا� اLا�4د W0D

ͧ �z`ا� ا`�اskY`0 �$د ا�L lzLsE�f`ا Nم bاصs�`ا g�y

 Zy0D lL ا`!sا_

{jr0�]`ʘد اy0�`ا 

 ͸ͨͨͨ ͅا�5ا�s`ا ͅ�z=j b�ر4ا͹ bاصs�`ا b�4اr 

09L �y+ا+� ا`%اf`ا

 KsE�f`ا bfL gzzY� 0zyاMم

ͧ_ʙ( lم KsE�f`ا gzzY� g�y

1 ͨͨ�zMf!`ا Nyم9ار r� "0ام� tد$	 ʓ �\ا˯9ار ʓ qzض˽r qzEMy x.`ا �Xs`ا

مدt ا�4ʘ!ا�� rا`�Mاrن مN ا˯r ˾Tʁا˯9ار\˾ ʓ ا`ɫام"ͨͨ 2

3 ͨͨ{LsE�`ا bfM`ا ʓ 0ارf�4ʘا qk]˽ tمد x� ˰	

4 ͨͨqz`ا �a\s˯ا cاp˯ا� ا+� ʓ ��zDض�اjاr KsE�˯ا� اz\sa4
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09L �zjا�ا`fا+� ا`

KsE�f`ا� )دما� اpj	 

 ͧ �z`ا`�ا �ʘا`%ا {T اpMم qLsE� �0�T _ʙ( KsE�f`ا� )دما� اpj	 �zMf!`لإ+ار� ا Z%y

م(ا`�fIj� q�U ا`!r �zMfا`�zaM˴� ا˯p� _sfMاͨ ͨ 1

2 ͨͨʀا˯�ا q5z�ر qkL mدMy 0y0Y� ZTr lyدzU�5˯˰ $د ا	ا� ا`40ا`� +� ʓ KsE�˯ا ZU(� ا-	

3 ͨͨq�ر�4ا lا مoاYa�y {�`ا� اpz s�a` m.zUk� r� qa�Y� cدL

 KsـEـ�fa ا`zfـ�ـاW اʜ)ـXʙـــ}̀ 

Wا�zf`ا l0? مQ`ا

 {T goا`�ـ} �5ا �ـــا+�f`اr gـzY`اr 2اما��`ʘاr Fا�sـــ& ا`ضz@s� wـــ`	 Wـــا�zf`ـــ.ا اo Sدpy

�%zYــZ م5ــ�pدTا� ر�yــ� ا`aff[ــ� sa` 2030صــs_ 	`ــw مzaــsن م�Eــ�r ͅKs%ــد+ ا`�aE�fــا� 

�kـــا� مfار�4 ا`fMـb ا`�LsEـ}ͨ� gـpXsY$ JـــU%�r ͅgـــpا �ا�rr lـــzLsE�f`ا� �Dskf`ا

 {LsE�`ا bfM`ــ} اT �\9ــارf`ا S0اDʜا Nzf  دL5ــاyr Ʌbɝp5ــɅy {Xʙ(ʜا Wا�zf`ا� cــ2ا�`ʘن ا	

 ͧ�z`اصــ0 ا`�اkM`ا� gpا`�2ام _ʙــ( lم ͨ�z`اL ــا��U\r �+sــ!� gــpامpا� م+� wــaL

  ͧWʙ(ʜاr gzY`ا

�ʘــد �ن ���0ــF اfLʜــا_ ا`kا %ــ� �zM 0fــ� �)zXʙــ� م5ــ�fد� مــkky+ lــا ا`%zkــzXr Vــg م!�kMfــا 

 wــ`	 m+sــYyr KsــE�f`ــا� اT0=� wــaL 6ــ]Mky ــاf� 2030 ــ�]aff`ــ� اyر� lمــr ͅx+sMا`5ــ

ͧKsــE�f`ا wــaL ــ�!y ــ.اo bــ � lمــr ͨــ�zLsE�`9ــار\� اf`ا lــ� مــyاQ`ا ZــzY%�

1 ͨͨ�`r�5˯ا �kDاs˯اr �zمʙ4الإ �ا˯�ا+ ˱L ɀا�k� Wʙ(ʜاr gzY`ا� c2ا�`ʘا

2 ͨͨNf�!˯اr �zMf!`ا ˱L ɀاzا�!y	 6]Mky اɬ {LsE�`ا qafL lL �z`r�5˯ا`�%˳ �ا

3 ͨͨqXʙ(�r q�+م�اr {LsE�`ا bfM`ا� اzض�Yم ZTr �o2اjr �jما�� {LsE�`ا bfM`ا1 ا!j	

�Yدr 0yمMام�a ا`!Nzf �ا$ɰاr c\0ام�ͨ ͨ 4



15

 ͧ�y05`ا

 KʙDʘا lمــ sــa)� ʘ {ار4ــا� ا`�ــff`ا lــد مــyدM`ا wــaL {ــLsE�`ــا_ ا!f`ــ} اT bــfM`ا xsــEky

 �zــ� $5ا4ــjا  w`ــ	ــاͅ o0zPr ا`(دمــ� lد� مــzU5ــ�f`ا �%y09ــa` �y0ر ا`5ــsمــʜا BــM� wــaL

�MــB ا`Yضاyــا ا`r0Ef$ــ� Tــ} �j0امــ" ا`fMــb ا`�LsEــ}ͅ 9�rــbf ا`5ــ�y0 \اTــ� اʜمــsر 

 lمــ qــzaL SــارMم� sــo ــاf\ Ͱ�y0ا`5ــͱ gــ} $[ــT sــo مــاr ــ�zjr0�]`الإr ��r0ــYf`اr ــ��s�]f`ا

�Xــb ا`kــاk�r ͅ3ــا� zaLــzT q!ــ� aLــw ا`zLsE�fــl اʘ`�ــ2اc �ا`�ا`ــ}ͧ

1 ͨͨ{LsE�`ا bfM`ا lم lyدzU�5˯ما� )اص� �اsaM9ا� مT	 cدL

Lــد c	9Tــا� ا˯saMمــا� ا˯=Ukــ� �[pjsــا yɺͷــ�L Ͷــl ا`!zMfــ� �ــ�4r xــ�az \اjــ� 4ــsا� ͨ 2
ͨmــدM� r� qــLsE� ــا�k�	ʙLمzــ� �o˼P rــا �

 ͧ�z`r�5f`ا bf%�r �zXs�sf`ا

 ͧqjs\ w`	 �Tا@	 ͅq`اsX�r qا�T0=� {T �z`r�5f`ا� ɀاU=م� ͅ�Y�a  ̀ɀʙ%م KsE�f`ن اs]y ن�

1 ͨ ͨq� �Dاk˯ا _˴Lʜا .zUk� �z`r�5˯ ʙf%م�

N 0y 	˰ مZ5k ا`jɫام" �r صا$� ا`=ʓ �z$ʙ $ا`� KsXr م9ا\r� b �%دyا�ͨͨ 2

3 ͨͨq�+م�اr qfzXr lDsa` b�fم so b� ͅFYT اpz`	 {f�ky {�`ا �zMf!`ا b�˽ ʘ qjs]` ɀمدر\ا

ا`�sاصb ا`MUا_ͧ 

 ͅbــfM`ا ا`E�fــ�r KsصدXا�ــ1r qمʙ�ــT qــ}   lــz� ا`MUــا_ XʙLــا�  zــد�   bاصــs�`ا ــ}  ɇfky

 lــL 0ــz�M�`ــ} اT +0ــU`ــدرا� اX ــ�zfk� wــaL دL5ــاyr ͅgــpMم bامــM�y lــy.`ا lyدzU5ــ�f`اr

5Ujــ�r q%دyــد �Tــ[ار�r mرا�ــs� q@ــf� #sــا M!yــb اy0(ʚــX lا+رyــaL lــfpT wــor ͅqــ.ا 5yــاLد 

ͧ Ksــ E�f`ــدر �ا !y ــ.ا `r ͨــا� yا`�%د wــ aL ــ� aQ�`اr �ʙ]ــ 9f`ا bــ $ wــ aL

1 ͨͨ�zkp˯اr �zafM`ا �ɫ)`ا NTر ʓ {LsE�`ا bfM`ا lد مzU�5y ن� 

2 ͨ ͨ�zMf!`ا ʓ الإ 0ا�ا�r ا4ا�z5`ا _s$ 5ارا�U�4ʘا �zM 0ɬ ɀ˴aمr ɀاzLاr نs]y ن�

3 ͨͨ�zaLاTr �+s!� ly0(ʚا Nم bاصs�y ن�
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 ͧgLا`د gyدY�

�Ikــ0 ا`!zMfــ� `ــ[T bــ0+ مــl ا`zLsE�fــaL lــj� wــq  ــo �2ــاc مــzafL lــq ا`دLــg �ــ[b ا8ʜــ[ا_ 

ͧKsــE�f`ا lمــ ɅNــɇXɄs�Ʌy qــj
T ــ.اp`r ͨ{ــLsE�`ا bــfM`ــا# ا!jــ� لإk]ff`ا

1 ͨ x.ا˯ــ[ان ا`ــ ʓ ɀصــاs=( ͅlــy0(ʚــ˾ اLsE�˯اr lyدzUا˯5ــ� lمــ qــ`s$ lــ˯ ɀ˴ــLن +اsــ]y ن�
yــ�+zT tــafL qــq ا`�LsEــ}ͨ

�ن y[ــsن +اLــ˴zf!` ɀــN ا`!pــs+ ا`0امzــ� 	˰ �y2Mــ2 ا`[Uــا�� rا`MUا`zــ� zY%�rــZ ا`�zfــʓ 2 	+ار� ͨ 2
ا`!zMfــ� ʓ م!ــا_ ا`fMــb ا`�LsEــ}ͨ

 ͧ�zا�!yالإ �z=)9`ا

+rن   go5ــا�r �5ــاjد  ا`�ــ}  ا`EMfــا��  ا`�fــا+ر�   �z=)ا`9ــ oــ}  الإy!ا�zــ�   �z=)ا`9ــ

ــ�ͅ  yــ^ ا`!د a�f�r ــا� ــr Wsا`sا � Y%`ا lــ z� ــ� j1اsم�r ͅــ� j2م� �z=)ــ ــ} 8 or ͅbــ ــار مYا� I�jا

�ا�ــk�r ͨ�0ــا� aLــo wــ.ا I�kyــ0 مــl ا`E�fــKs الإy!ا�ــ} مــا ayــ}ͧf`اr ــ�zLs@sf`اr

1 ͨͨq`s$ lم ˱L 6]Mk� �0f�
y!ا��z م� qyما `د cدYy ن�

ــا� ͨ 2 jــ(˼ الإم[ا 5�r ــ� zMf!`ا ʓ ˾ــ aامM`ا Nــ ــb م ــ& ʓ ا`�Mام �Uk˯ا ɯــا !yــ� الإ jــ. ا`!ا )�y ن�
ا˯�ا$ــ� `ــq لإj!ــا# ا˯9ــارNy ا`�zLsEــ� ا`�ــ} fMyــp� bــاͨ

�ن L ;0%y˱ ا˯0pI ا`(ار } ا˯kاNzf  ʓ �4 اXrʜا� rا˯kا�4ا�ͨͨ 3

ــ}ͅ ͨ 4 LsE�`ا bــ fM`ا lــ ــ�zUدly م 5fa` �z\saــ ــ� rا`5 zL˴� ʘا Cــا ˹ʜــ˱ ا L S0ــ M�a` wMــ 5y ن�
ͨbــ ــ[T� bض 9� gpا�Mzــ� ــr gا4 pMم qــ aامM� ˾ــ 5%� Sــد p�

 ͧ�zkpf`ا

 qا�!ــ�k� {ــLsE�`ا bــfM`ــا# ا!j 3ــاzX lــ]fyr ͅqا$ــ!j 3ــاzY  ̀�az4ــs� bــfL x� F��0ــy ــد �ن�ʘ

 tsــ� ــr Ksم5 E�f`ــ� ا zkpم tsــ� 5f�r ͅqــ kم lyدzUــ� 5f`ا wــ aL 6ــ ]Mk� {ــ ــ� ا`� zا�!yالإ

�!ysــدafM` mــr ͅqمــʘ+ l�ــb ا`zkpfــ� Tــ} ا`fMــb ا`�LsEــ}ͧ

ــsرا� ͨ 1 E�`ا lــ ــ�Uا+� م 4ʘاr ــا oدys!�r bــ fM`ا �z`ــا ــ˾ �4 5%�r Nــ Tر ˰	 Ksــ E�˯ا wMــ 5y ن�
ــا_ͨ ــ6 ا˯! Uj ʓ ــ� zkp˯ا

2 ͨͨ�k]f˯ا �+s!`ا� اys�5م ˱L�� q 0ا(	r bfM`ا gyدY� ˱L KsE�˯0; ا%y ن�

ــ} ͨ 3 ــ� ا`� zMf!`ا �Mfــ 5� ʍــ � ʘ ــ� Yy0E� ــ� zafM`اr ــ� ــ�qjr ا`(اص ــ
+ار� 8 � Ksــ E�˯ا csــ Yy ن�
ــاͨ pMم Ksــ E�y
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 ͧ�zM 0f`ا

 c2ــaɅ�r ͅ0 ــا�)f`اr bــfM`ا �+sــان  ــfــا `ضp� ــدzY�`ــ� ا!y &ا�ــs`r ــ�zM 0م gــIkم bــfL b]ــ`

ا`zM 0fــ� ا`MامzaــT lــ} ا`fMــb ا`�LsEــ}ͧ

1 ͨͨ�zMf!`ا ʓ د�f�M˯ا� اzM 0˯اr �za]zp`�5 ا%� cاp˯ا .zUk��

2 ͨͨ�zMf!`ا b�X lد� مf�M˯ا4ا� اz5`اr &�اsa`اr Fا�sا`ض� bا`[ام c2ا�`ʘا�

ــ[ا`pا ͨ 3 8� Nــ zf!� qــ z`	 �faــ ــد ا˯5 pM`ــ˱ ا Lr ــ� zMf!`ــ[ا� ا a�fــ˱ م L ــ� ITا˯%ا� cــ2ا �`ʘا�
ــ�ͨ zMf!a` ــا p�+اL	r

4 ͨͨ�zMf!`ا اoدYM� {�`ا\ا� اʁ`اr ا�zXاU�ʘا� c2ا�`ʘا�

�اʘم�kــاL Kــ l	ELــا� �pM� xــد �r ا`�ــ2اzj cا�ــ� Lــl ا`!zMfــ� +rن ا`0 ــ5fa` Ksــ��r ˾`r)ــ. ͨ 5
ا`�yʇــ& ا`40ــf} �.`ــ^ͨ

�ضار� ا`f=ا`&ͧ 

 q�z`ʙYا4ــ�r KsE�f`ــ0ار اX �zLs@sم qzT 0ــ���� x.`ا VــXsf`ا r� Nــ@s`ا sــo &ا`ــ=f`ضــار� ا�

ــq 8ــ(=zاp� r� ɀͅــg �$د  ɜfp� ــ�yskMم r� ــ�y+ما ͅ�z=)ــ� 8ــ%a=f� {ــLsE�`ا bــfM  ̀qــا� �+ا�ــk��

 r� �0م�ا8ــ �z=)ــارا� 8ــ��Lــ} �اLsE�`ا qــafL 0ــ���y دمــاkL r� ͅlــz�0Yf`ا qا�ــXصد� r� ͅqار�ــX�

zPــ0 م�ا8ــ�T0Mf� r� ͅ�0ــq �ا`saMfمــا� ا`�ــ} ��aMــZ �ا`Yــ0ارͨ  rمــl � ــU� bــا+o xــ.ا ا`�ضــار� 

ͧKsــE�f`ا wــaL ــ�!y &ا`ــ=f`ــ} اT

Lدc ا�4(داc مsار+ ا`!0Pʜ �zMfا? rمkاb]8 x�� ͅ�z=)8 NT مl ا8ʜ[ا_ͨͨ 1

2 ͨ Sــ0ا L�r ــد LاsX ــا oرɫ� {ــ ــا�ʘ ا`� ــ��kا� ا`% ــا �ا4 yاEL r� ــ� ــ� �r )دم yدo x� _sــ �X lــ L Kــا kم�ʘا
ــ�ͨ Xاza`اr ــ� Tاzا`ض

 ͧbامM�`ا {T ا�r5اf`ا

 x+ــاz$r &ا@ــr 34ــا� wــaL KsــE�f`ا� ا+� wــaL bامــM�`ــ} اT ا�r5ــاf`ــ6 ا]Mk� ــ� �ن!y 

 KsــE�`دمــ� ا( gــyدY� {ــT 2ــzzf�`ا cــدL ــ�!y ــ.اp`r ͨــ�y0=kM`اr 2ــz%�`ا Kاsــj� b\ lــL ɀــداzM�

 �XاLالإ r� lــyا`د r� �z5ــk!`ا r� lا`5ــ r� 6ــk!`ا r� نsــa`ا r� W0ــM`4ــا3 ا� wــaL lyدzU5ــ�fa`

ا`!5ــدr� �y ا`zaYMــ�ͨ



1	

ʘ�%� ا`�sYMا� rا`f(ا`Uا�

lzLsE�f`ا`(اص� �ا

_rʜا bـ=ــU`ا

ا`�Uy0Mا�

 w`rʜا+� اf`ا

 b\ cــ� �ماkz�f`ــ} اjاMf`ا ΀ ــ�%�ʙ`ا m.ــo {ــT �+رr ــاfky� ΀ ــ�z�ʚــارا� ا�M`اr ــا�%aE=f`ــد_ ا�

ͧ مpkا

w@0f ا`[�د  ̀�y0z)`ا �y+sM5`ا �zMf!`ا ͧ�zMf!`ا

ͨKsE�`د� ا$r اpام�X� {�`ا �zLsE�`0; اU`ا tلإ$د gضjا lم b\ ͧKsE�f`ا

zMf!aــ�ͅ rمp� Cskــا ا�(ــا- ا`�sYMا�   ̀cــاM`ــ0 اyدf`ا lــ0ار مــY� �a]ــ� م9ــk! `!kــ� ا`�sYMــا�ͧ̀ 

ͨ�fIjʝ  ̀Vا`ــ)f`ا KsــE�f`ا Zا4ــ�� �%ــkf`ا

ͨ�zMf!`ا�& اs`r �fIj� V`ا)y ما b\ ͧ�U`ا)f`ا

ͨ�%�ʙ`ا m.o {T qzaL ;s=kf`اr ͅKsE�f`ا_ اz$ .)�f`الإ 0ا� ا ͧ��sYM`ا

{jا�ا`b=U ا`

Sداoʜا

 �zjا�ا`fا+� ا`

ͧ w`	 �%�ʙ`ا m.o Sدp�

1 ͨ KsــE�˯ــا اpz`	 ــ�o.y {ا`�ــ lما\ــʜا r� ͅــاpYTــد م0ا$� r� ͅــ�zMf!`ا bا)ــ+ KsــE�˯ا [sa4ــ Fــ�@
�ــɀʙ ا`!zMfــ�ͨfم

2 ͨ ʓ ــاp� _sــfM˯ــ˾ اjاsY`اr ͅــ�fIjʝ` Vا˯(ا`ــ KsــE�˯ــ˱ اL ــ�z�y+��`ــا� ا�sYM`ــ0ار اX	
ا`!zMfــ�ͨ
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�ا`b=U ا`�ا`

اʘ)�=ا;

  ��ا`fا+� ا`�ا`

 �XʙM`ا� ا- c5ــاXʜا Nن مــrــاM�`ا� ͅKsــE�`د� ا$r {ــo ــ�%�ʙ`ا m.ــo .ــzUk�� ــ�=�)f`ــ� اp!`ا

ͨ�zMf!`ا�

Nا`0ا� b=U`ا

`!�k ا`�sYMا�

�Mا+� ا`0ا�f`ا

 ͧlم b\ �ysضLr ͅq�40�ا� �zMf!a  ̀cاM`0 اyدf`ا l0ار مY� ا��sYM`ا �k!  ̀b]9��

�y09�`ار+ اsf`0 اyمد 

KsE�`د� ا$r 0yمد 

ا`fا+� ا`(ام�5

ͨlzLsE�f`ا lا� ا`�} �=در مU`ا)f`ا {T ا��sYM`ا �k!  ̀0Ik�

ا`fا+� ا`5ا+�4

�!�fــN ا`!zMfــ� \faــا +Lــ� ا`%ا ــ� 	`ــw -`ــ^ͅ yr[ــsن اf� ʘــاk� Kــا� aLــL+ wــ�s مــl مدyــ0 

ا`s$ــد�ͅ yr[ــsن 0Xارoــا ا`=ــا+ر ��z�aPــ� �صــsا� ا`%ا@y0ــr ͅl	-ا �5ــا�r اʜصــsا� 0y ــ&  اjــ� 

مدyــ0 ا`s$ــد�ͨ
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�Mا+� ا`5ا�f`ا

 lــ ــد م ــا �ن ���\ p`r ͅــ� %�ʙ`ا m.ــ o {ــ T ــا pzaL ;sــ =kf`ــا ا pا�z$ʙــا� ص �sYM`ــ� ا k!` 0ــ ��ا8

 Nfــ} �ن �5ــT Zــا ا`%ــp`r ͅqــ  ̀��s5ــkf`ــ� اU`ا)f`ــ} اT qــMم ZــzY%�`ا gــد �ــX qــj� KsــE�f`ا

 t0ــ(� Sــ0اD� lمــ qا`ــsX� Kاf5ــ �sXا`ــq مــ�0 �)ــt0 �9ــ�ن -`ــ^ͅ 5�rــ�دL} مــl �دLــs ا`%ا ــ�̀ 

Tــ} ا`Yضzــ�ͨ

ا`b=U ا`(ام6

ا`�sYMا�
�kام�ا`fا+� ا`

 ��]�0f`ــ� اU`ا)f`ا Ksــj ن $5ــ�s]�r V`ا)f`ا KsــE�f`ا wــaL ــاpYz�E� Zــ%y {ــا� ا`�ــ�sYM`ا

مــ�X lــb ا`E�fــTr Ks} $ــا_ �[ــ0ر� ا`f(ا`Uــ� ��EــZ ا`��sYM ا8ʜــدͧ  

 ɀاzE( ار.jالإ

1 ͨͨ�zMf!`ا KsE�˯ا اpzT b�ا`�د)˾ +ا)b م�wk ا`!r� ͅ�zMf م0اpYTاͅ �ʓ r اʜما\l ا`�} ˽

الإ)ــʙ_ �5ــ˼ ا`ɫامــ" rا9jʜــʓ �E ا`!zMfــ�ͅ �ʓ r اʜما\ــl ا`�ــ} ˽�ــb ا˯�EــpzT Ksــا ͨ 2
ا`!zMfــ�ͨ

KsE�fa` {LsE�`ا bfM`ا� اpj	

1 ͨͨm1sرمr ͅly6 ا`د˽ ͅ_sX r� ͅbMT b\

2 ͨ ͅ[saا`5ــr ͅ�˼ا`5ــ l5ــ%� bــ)y r� ͅــا�z%`ــد7 ا)y r� ͅ0امــ�]`اr ͅSʁــ6 ا`ــ˽ ͅ_sــX r� ͅbــMT b\
rاʚ+ا�ͅ +ا)ــb ا`!zMfــ�ͨ

3 ͨͨqzaL اɀ�a4 0��yr ͅ�zMf!`ا �ار( KsE�˯ا q� csYy ͅ_sX r� ͅbMT b\

اʘم�kاlL K ا`%ضsر͇ `L r� ͅZzY%�aدc اʘم��ا_ `��sYMa ا`�} �p�0Xا `!�k ا`�sYMا�ͨͨ 4

5 ͨ Nــy1s� r� ͅ_اsمــʜا Nــf!\ ͅاɀzfــا ر4ــɀj-	 �ا`�ــ} �%�ــاr ͅKsــE�˯ــ� اz$ʙص l5ــ� مــz` _˴ــL�� cــاzY`ا
ا˯9kــsرا� Pــ˼ ا˯ʇ$ــ�ͨ

	pjا� ا`bfM ا`�LsE} �الإ@ا�T 	˰ مEا`��q �دlL BysM� NT اʌʜار ا˯�0[��ͧͨ 6

\ b	�r� ͅSʙ م%ا �`r	�Sʙ م�fMد�ͅ ˯��9k ا`!r� ͅ�zMf مa�f[ا�pاͨͨ 7

	 ͨ ͅgــpا�]a�fــ˱ مL ــدا��Lʘا r� ͅgــp�jاo	 r� ͅــ�zMf!`ا ɯs5ــkــ˱ مL ͅاɀy5ــد  r� ͅــاɀzIU` ــدا��Lʘا

�pTʙــاͅ �p�Xɺ rــاͨ�
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  �zLsE� 0ص�T دyد%� �-sfj

�zLsE�`0; اU`د اyار� �%دf�4ا

skLان ا`0Uص�

 _r�5f`ا`9(< ا g4اr �XʙM`الإ+ار� -ا� ا r� g5Y`ا
q� _ا=�ʘا� اjاz�r

rصV ا`0Uص�

bfM`ا .zUk�  ̀��saEf`ا`(�0ا� اr ارا�pf`ا

͸KsE�`ا� اL4اr cاy�͹ wم�

͸.zUk�`م[ان ا͹ ly�

 c2ا�`ʘدار اYمr 1م�ʙ`ا� اD0�8اʘاr ا��aE�f`ا
�saEf ا̀

bo ا`0Uص� �%�ا� 	`c� >)8 w م!g\r �Lsf ا`Mد+͉ 

͸�Tدp�5f`ا �
U`ا͹ ا�I$ʙم

�ارgzf=� *y ا`0Uص�

 �XʙM`الإ+ار� -ا� ا rا g5Y`ا+ اf�Lا
 g4ʘا �UzHs`ا
 *yا`�ار NzXs�`ا

KsE�`د� ا$r 0yا+ مدf�Lا
 g4ʘا �UzHs`ا
 *yا`�ار NzXs�`ا
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 KsEد م�YL �-sfj

{LsE� bfL دYL


j� 0X�g4ا  � �zLsE� bfL 0ص�T waL �a=$ دX {kj��

0Yf`ا*yد� ��ار��

ͧ {�ʚا� c2�`� ن�r
0Xا�� ͹ gpTrاf�4ار� rصV مpاc ا`͸KsE�f ا`�} �%�waL xs ا`�fpf ا`��zLsE ا`r ��saEfا`�pzaL NzXsاͨ 	

�%bf ا`r �z`r�5fاʘ`�2اc �ا`sfاzLد )ʙ_ ا`0Uص� ا`�r �zLsE	�Oʙ ا`!T �p} $ا_ ا`�Lr �zQدc ا`%ضsرͨ 	

	  cــاzY`د� اzU5ــ�f`ــ� اp!a` wk5ــ�y wــ� $�ــzLsE�`0صــ� اU`ا� Wــا%�`ʘا lمــ lــ]f�`ا cــدL _ــ} $ــاTــ� \اXr bــ�X ــ�p!`ــار ا�(	

�ا`��z�0ــا� ا`1ʙمــ�ͨ

ا$�0اo� cداS ا`!�p ا`zU�5fد� z4rاp�4ا p�fIj�rا rا` lz�s5kf	pz`اͨ 	

ا`f%ا�y04 waL �IT ا`saMfما� ا`�} ا��pzaL �kfاͨ 	

اj!ــا1 ا`pfــاc ا`�saEfــ� Tــ} ا`0Uصــ� ا`�zLsEــ� TrــZ ا`!ــدr_ ا`2مkــ} ا`Yfــ0ر aLــw ا`s ــq ا`aEfــ�Y�r ͅ�sــb ا`5fــ�z`rا�  	

ا`kfا4ــ�� rا`�ــ} �الإمــ[ان ��+p�yــا o.zUk�rــاͨ اʘ`�ــ2اsY� cاzjــs`r lا�ــ& ا`!pــ� ا`دا)zaــ� rا`�ــ} �ــg اDʘــpzaL Kʙــا kLــد ا`%ضــsر 

�paــاͨ fy NــXsم x� r� ــ�p!`ــ0 اYم bا)ــ+

	  lــyا`د �ــا+ ــ2اc �ا`ــx2 ا`40ــf} ا`f%ــد+ Tــ} ا`0Uصــ� ا`�zLsEــ� ͹	ن r ــدr ͸	ن `ــy g%ــد+ zT[ــsن x1 م�fا8ــ} مــN م� �`ʘا

 ͨ+ʙــ ــد ا`zL0fــ� Tــ} ا`� z`اY�`اr ــا+ا�M`اr {مʙالإ4ــ

ا`kMا�y �اr+�r �2p � r �ʘʚا� ا`!�p ا`zU�5fد�ͨ  	

ا$�ــ0اc م�ــا+� ا`دyــl الإ4ــʙم} rا`�zYــد �ا`�fzaMــا� rاfIjʜــ� rا`Mــا+ا� rا`�Yا`zــد ا`zL0fــ� Tــ} ا`�ــʙ+ 4ــsا� \ان -`ــ^ Tــ}  	

 ͨqار ــ( r� ــ�p!`ا NــXsم

	  xʜ اpfا4ــ cا4ــ�(داr د�zU5ــ�f`ــ� اp!`ــ0 اYم �ــار( ــ�p  r� >)8ــ x� r� ــ�p!`ــ} اT lــzUHsf`ا lــا� مــL0��`ا Nــf  cــدL

Pــr+ ?0ن �=y0ــ& \�ا�ــ} مpkــاͨ 

Lدc اx� waL KʙDʘ مk�5د مT +s s} مUaا� ا`!�p ا`zU�5fد� +rن 	-نͨ  	

	 ͨ�z=)8 دما�( x�� cاzYa` �p!`ا g4ا _ʙQ�4ا cدL

�Mــد اp�jʘــا� مــzzY� lــg ا`0Uصــ� ا`�zLsEــ� 4ــ�zMf  csYــ� \�ــد] �%UــJ 4ــاLا� ا`�Eــf@ Ksــl 4ــ!�ʙ ا`%Uــr Jاصــدار )Eــا�  	

ͨcــاy� ͸ͨͩͨͨͨͨͨ͹ Ϳــ�zLsE� �L4ــا ͸ ͨͨͨͨͨͨͨͨ͹ lــL bــY� ʘ ا�Lــد+ 4ــاL bf9ــy

اg4 ا`KsE�fمد0y ا`��zMf!� KsE \�د]

*yا`�ارNzXs�`ا
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KsEر م�sض$ V9\ �-sfj

S0ا=jاr رsض$ V9\

KsE�f`ا g4اcاM`ا Ϳ 0p9`ا

 *yا`�ار
�Xr اjʘ=0ا�Xr S ا`%ضsر 

 NzXs�`ا�اI$ʙم
;c;c

1
2
3
4
5
6
7
	
	
10
11
12
13
14
15
16
17
1	
1	
20
21
22
23
24
25
26
27
2	
2	
30

م!Ksf ا`5اLا� 

اf�Lا+ ا`6z�0 ا`�fا08

g4ʘا�UzHs`اNzXs�`ا
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  KsEا� م�+� gzzY� �-sfj

 KsE�f`ا� ا+� gzzY�

�zLsE�`0ص� اU`ان اskL

�دا�y ا`0Uص� ا`�pjr �zLsEاp�yا

�zLsE�`0ص� اU`مد� ا

�zLsE�`0ص� اU`م[ان ا

 ͧ�YEkf`ا ͧ�kyدf`ا

KsE�f`ا �UzHrr �zLsE�`0ص� اU`ا Vصr

��10 ا`XsMfا���10 الإy!ا�zا�

gzzY�`د  دااz دz VzM@

�zLsE�`0ص� اUa  ̀KsE�f`ا� ا+� ts�5م

�Xs`ا� KsE�f`ا cا`�2ا

{LsE�`ا bfM`ا� اzXʙ(�� KsE�f`ا cا`�2ا

lz5%�a` 0$ا��Yم

 ͧKsE�f`ا g4ا ͧ*yا`�ار ͧNzXs�`ا

  ͧ�zLsE�`ا �zafM`ا waL S09f`ا g4ا ͧNzXs�`ا

 �zLsE�`ا �zafM`ا waL S09f`ا� اzصs�



25

 {LsE� Kr09م �-sfj

{LsE� Kr09ا� مjاz�

 Kr09f`ا g4م} اʙLالإ g4ʘا Kr09f`ار اM8

 Kr09f`ا g4م} اʙLالإ g4ʘا Kr09f`ار اM8

 Kr09f`�0 ا]T

 Kr09f`م�0را� ا

 Kr09f`ا Sداo�

 �Tضاf`ا �fzY`ا

 .zUk�`م[ان ا

 .zUk�`مد� ا.zUk�`م0ا� ا

 .zUk�`ا b$م0ا

 b$ا˯0ا �yا`�دا �yاpk`ا
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اz�$ʘا ا� 

 �yʁ�`ا ا� اz�$ʘا

�fp˯د+ اM`ا .Uk˯ا wf5˯ا

 �y+ا ا� ا˯اz�$ʘا

مI$ʙا� ا`�[�Ua ا`Mد+ اz�$ʘا� 

 �zامIk`ا ا� اz�$ʘا

 >z(اɰ`ا �p!`ا

 

 

 

 �zمʙLا ا� الإz�$ʘا

ا`�[�Ua ا`r� Ksk ا`�az4s اz�$ʘا� 
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�MXs�˯ا �zj2اz˯اbysf�`م=ا+ر ا

ʀ\ا� ا`k!ا# 

ا`!Ksj �p ا`ʁا\� 

ا`�%دyا� 

 xا`�%د m1rا!� �Yy0D

مsYما� ا`k!ا# 



2	

 ʘ qــj�� {ــ�T0Mم Nا`[�ــدͅ مــ w0@ــf  ̀�y+sMــ� ا`5ــzMf!`ا� KsــE�`لإ+ار� ا Kr09ــf`ــ.ا اo cــدX�

 b�X lا مــo09ــj r� ــاo.zUk� r� �0ــ]U`5ــا' اk�4ا wــaL ?ــ0ا�Lʘا r� WsــY%� ا`�ــ�Ef`ــ} ا  ̀Zــ%y

الإ+ار� ͨͨ 

g4ʘا�ysp`ا gXر

csz`ا*yا`�ار

 bz˽الإ

ا`�NzXsا`!sا_

bfM`ا Zy0T ا�jاz� 

Zy0U`ا g4ا *yار�
6z4��`ا

 �aI˯ا
�zf40`ا

��10 الإj!ا1ا�

Zy0U`ا Sʁ0مfM`ا gXر
ا`!sا_

الإ˽�p bz ا`Ϳ bfM ا`درا�4

 Zy0U`ضا� اL� ما�saMم

 c g4ʘ0 اfM`ا_ اs!`ا`درا�4 ا Ϳ bfM`ا �p  xالإ+ار Vzk=�`ا

 1

 2

 3

 4

 5



2	

 KsEا+� م�T	 �-sfj

إفــادة تطوع

 g4ʘا{jدf`ا b!5`ا gXر�UzHs`ا  KsE�`م[ان ا

	`w مqfpy l اʜم0 

ا`r g]zaL cʙ5ر$�f ا`0�r qa\ا�M�r ͅqدͧ 

 ͧ{T KsE� mʙL� q�yso 0ر%f`ن ا�� g]�+اM4 دzUj

w@0f ا`[�د  ̀�y0z)`ا �y+sM5`ا �zMf!`ا tد  ̀^`-r

ͨ c          Ϳ        Ϳ        *yار� w�$r   ـ    c           Ϳ       Ϳ        ͧ *yار� lم ɀا��دا�   

ͨ�zMf!`ا mا!� �z`r�5م wj+� نr+ q�aD waL ɀا�k� �+اp9`ا m.o {EL� دXr

ͅ  ͅZzTs�`ا {`r qa`اr

 cاM`0 اyا˯د

�Lدا`L 2y2M˳ ا`%zfد
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gaI�`اr ts]9`ا �-sfj

KsE�f`ا; �ا(

KsE�f`ا g4ا

�zLsE�`0ص� اU`ا wf5ا_الإ+ار� مs!`ا gXرKsE�`د� ا� *yار�

 �a]9˯ا *yار� �a]9˯ا Ksj

Ϳ             Ϳ	 ts]8	 gaI�

ͧ �a]9˯ا Vصr 

gaI�`ا r� ts]9`ا ˱L KʙDʘا q` Z%y lم

	 ʀ0 ا˯�اyا˯د	 KsE�`0 اyمد	 Nyا˯9ارr "امɫ`0 اyمد

�a]9f`ا {T 0Iky lf� ;ا(

 �a]9˯ا ʓ 0Ij lم g4ااpzT 0Ik`ا *yار�NzXs�`ا

ͧ qz s�`ا

qz s�`ا .zUk�	 g�	 ͧ ��5`اr ͅ g�y ˮ

ts]9`ا WʙP	

ts]9`ا ZaP� lم g4اts]9`ا WʙP	 *yار�NzXs�`ا
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-sfj� BysM� �aD م=Tr0ا� 

�zLsE�`0ص� اU`ا �ysp`�5 ا$ {Lا`�0ا KsE�˯ا g4ا

اg4 ا˯SʇرgX ا�yʚان 

�zkU`الإ+ار� اʀ6 ا˯�اz�0`ا

gyدY�`ا *yالإ ˴˲�ار Sʇ`ا Raم�

م[ان ا`Sʇا˯�z�Raان �ا˯Trʇا�

�k!a`ا {T ��4ا%f`0 اzyاMا $�5 مpم�ʙ4r 0zا�sU`ا �Tا\ WاTر	 lد ا`��\د مM�

ʀ6 ا˯�اz�0`ا NzXs�`ا 

KsE�`0 اyمدNzXs�`ا 

Ra�˯ا Sʆ *yار� 

 ا`�NzXsا˯%ا�4
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إجراءات وآليات إقامة الفعاليات والبرامج التطوعية

T} ا`Mf!fا� ا`�!ارr �yاʜما\l ا`Mام� 
ا`�Uاصbzا`�zان

إعداد / دراسة البرنامج

ͧ{or ا�sE)`ا lد+ مM� {LsE� C9اj x� �yدا� {T KsE�`ار� ا+	 csY�
	  wfــ ــw م5 aL ɀــا� k� ^ــ `-r Ksــ E�`ار� ا+	 bــ �X lــ ــ� م zLsE�`ــ� ا z`اMU`ــ" ا`(ــا; �ا ــدا+ ا`�j0ام L	

ͨ�zazQــ� ا`�9ــE)`ا� +sــ  sم sــ o ــا ــZ م Tr {ــ LsE�`ا C9ــاk`ا
	  tــد ــدS م p� ــ� zLsE�`ا W0ــ U`ا bــ �X lــ ــ� م zMf!a` cــد Y� {ــ ــ� ا`� zLsE�`ــا+را� ا �f`ــ� ا  +را4

ــاͨ pYz�E� ــ� zjم[ا	 tــد ــ� rم zMf!`ا Sــدا oʜ اpــ�� مkا4

موافقة المدير العام

 C9ــاk`امــ� اX	 wــaL ــ�YTاsf`ــ� اaD lــfض�y ــ�zMf!a` cــاM`ــ0 اyدfa` cــاE( _ر4ــا	
ا`�LsEــ} مT0ــZ مMــfj qــ-s� MUa`ا`zــ� ا`�zLsEــ� ا`fــ0ا+ �o.zUkــا �9ــ�aL bfــw ا`�ا`ــ}ͧ

	  lzTدp5ــ�f`د+ اL  ͅ�Tدp5ــ�f`ا �
U`ا΀ �zaz=U�`ا Sــداoʜــ� ͅ  اz`اMUa  ̀cــاM`ا Sــدp`انͅ  اsــkM`ا
MUaا`�zͅ  ا`!pا� ا`9fــار\�ͨ  ͅ مــ[ان �zUkــ. ا`MUا`zــ�ͅ  ا`2zfاzjــ� ا`�Yدy0yــ�̀ 

موافقة

 اللجنة التنفيذية

ــ�  aE` ــ�y.zUk�`ــ� ا k!a` NــT0`ا gــ �y ــ�z`اMU`ا wــaL ــ�zMf!a` cــاM`ــ0 ا yدf`ــ� اYTاsــد مM�
ــ�ͨ k!a`ا Kــا f� ــ0 ا ــl م%ض f@ ^ــ ــ� r	+را� -` YTاsf`ا

الموافقات الرسمية

 ͧ�z`ا� ا`�اp!`ا lا� مYTاsf`ا waL _s=%`ا �aD g�y
 xا`�!ار Nf!f`ا ͨк

лͨ اʜما\l ا`Mام�ͨ
0fa\2 ا`�ا`}ͧ  ̀ZT0y ن� waL ͸�zMf!`ا waL �T09f`ا �p!`ا͹ �zLاf� ʘا �zfk�`م0\2 ا ͨм

	 ͨ�YTاsf`ا �aE� cاE(
	 ͨ2\0f`ا`(ا; �ا �-sfk`ا �
�M�
	 ͨ�y.zUk�`ا �k!a`ا_ م%ض0 اTر	
	مار� م�YEk ا`y0ا?ͨ 	
	 ͨ�zf40`ا� اYTاsf`ر اrد صدM� ʘ	 {LsE�`ام" اj0�`ا {Uk� g�y ʘr

استقطاب المتطوعين

�yــg ا`fMــaL bــw ا4ــ�EYا� ا`zLsE�fــp` lــ.m ا`MUا`zــ� �kــا�aL ɀــw ا`Uــ0; ا`�zLsEــ� 
ا`f%ــد+� Tــ} ا`fkــs-� ا`(ــا; �ا`0Uصــ� ا`�zLsEــ� r-`ــ^ TrــL Zــد+ مــl ا`(Eــsا� ͧ

	 ͨ�zMf!`ا �aIم �%� bfM� {�`ا �zLsE�`ا W0U`ا Nم bاصs�`ا
	 ͨKsE�`ا� lz�Pا`0ا lzLsE�f`ا bz!5�` Vyرا+ b s  �-sfj +داLا
	 ͨ�zMf!`ا`(ا; �ا {Lاf� ʘا bاصs�`ا NXاsم {T ^`- نʙL	

التغطية الاعلامية
ــ�  ــ2ا� ا`1ʙم zp!�`ــ0 ا zTs�` ــ� z`اMU`ــ�ن ا 9� cʙــ Lالإr ــ� ــا� ا`Mام XʙM`+ار� ا	ــ�  �Dم(ا gــ �y

ͨ͸�ʘrــا D ͅرا�sــ 8r0�`ــ� ا Lا�Dr gــ zf=� ͅــ0ا� k�`رͅ اsــ ]y+͹ lــ ــ� م z`اMU`ــ[ان ا ــ} م T

تقرير تنفي الفعالية
 lــf@ ــاp لإ+را Zــz�s�`ــ0? اQ� رsا`=ــ� gــLــ0 مدy0Y� +ــداL	 ــ�z`اMU`ــ. اzUk� ــا�p�jر اsــT gــ�y

ا`afــV ا`(ــا; �.`^ͨ

تسجيل الفعالية 

بقاعدة البيانات

�U� bz!5اصbz ا`MUا`�z ا`�X {T �zLsEاLد� ا`�zاjا�ͨ 	
	+)ا_ �zاjا� ا`X {T lzLsE�fاLد� ا`�zاjا�ͨ 	

إصدار شهادات 

التكريم/ الحضور

  ͧgyدY� _ʙ( lم lz\9ارf`ا gy0]�� �z`اMU`ا lا� مp�jʘر اsT KsE�`ار� ا+	 csY�
	 ͨ�zfy0]�`ا Krا`در
	  ͨ0yدY�`اr 0]9`ا+ا� اp8
	 ͨ�zLsE�`ا� اLا+ا� �ا`5اp8
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)�Ey0 �دZT 	 ـ0ا�ا� �r`ــzا� 

�zLsE�`ا`�0ام" اr ا�z`اMU`ام� اX	

 �z`اMU`ا Zz�s�
rاصدار ا`p9ا+ا�

lzLsE�f`ا� اEY�4ا
 �zf40`ا� اYTاsf`ا

�z`اMU`2 م[ان اzp!�r
+را�4 ا`�j0ام"

2
إعداد البرنامج 

الخاص بالفعالية

1
إعداد البرنامج 

الخاص بالفعالية

17
�[gy0 ا˯9ار\˾ 

+رp8 ͅ Krا+ا�

15
 �z`اMU`ا lا� مp�jʘر اsT

 Z�s0 مy0Y� +داLا g�y
=sر �ا̀

16
 �z`اMU`ا bzاصU� bz!5�

 ˾LsE�˯ا� اjاz� _ا(+	r

3
 0yا˯د �YTاsم �aD

 C9اk`ام� اX	 ˱L cاM`ا
{LsE� ا̀

5
م(ا��D 	+ار�ا`XʙMا� 
 �z`اMU`ام� ��9ن اM`ا

�aDr ا˯sاYTا�

8
طلب موافقة مركز التنمية الاجتماعية 

وارفاق خطاب بطلب الموافقة، تعبئة 

النموذج الخاص بالمركز، ومحضر اللجنة 

التنفيذية

4
طلب موافقة 

اللجنة التنفيذية وإدراج -`^ 

�k!a`ا K˴� ا ʍ%م lf@

7
طلـب موافـقة 

إمارة المنطقة 

6
طلب موافقة المجمع 

التجاري، الاماكن العامة

9
�z`اMUa` 2 م[انzp!�

14
˾LsE�˯ا �yدر�

�zLsE�`ا cاp˯ا ˱L 

11
 Vyرا+ b s  �-s˹ +داL	
 ˾LsE�˯ا ʇ$r bz!5�`

˾�Pا`0ا

12
 NXاsم ʓ �-sfk`ن اʙL	
ا`�sاصb اL˴� ʘ} ا`(ا; 

�zMf!`ا�

13
 ˾LsE�`ا� اEY�4ا

 gpUy0M�r gp�yدر�r
�ا˯�ا+ر�

10
 W0U`ا Nم bاصs�`ا

 bfM� {�`ا �zLsE�`ا
�zMf!`ا �aIم �%�
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ختاماً ..

 wــ aLr qــ 5Uj Ksــ E�f`ــ0+ ا U`ا wــ aL +sــ M� ــد� yدL ــد ــ} sTا� LsE�`ــ} ا Lاf� ʘا bــ fMa` ن	

 �ʘــ} م!ــاT اصــ� ا`9ــ�ا�(r +ــ0اTʜــا� اXاE` bــ�ا`f�!fــaf\�� Nــ�r ͅ qــ�+x 	`ــw ا4ــ�ʙQ_ �م

zkPــ� rم�fــa=f` �0%ــ� ا`�zfkــ� اf� ʘاzLــ� ͨ

 رؤية الجمعية لتطوير العمل التطوعي والنهوض به 

1 ͨ�zYz�E� "امɫ� اpjاɰXاr xsfk�`ا mرr+r q�zfo�r {LsE�`ا {L˴� ʘا bfM`ا �zfo�

2 ͨ lــا مــpkz]f�` ɀــاyskMمr ɀــاy+ــ} ماLsE�`ا bــfM`م!ــا_ ا ʓ ــ�aامM`ــا� اp!`اr ا˯�54ــا� gــL+
��+yــ� ر4ــا`�pا y1rــا+� )دما�pــا `zMf!aــ�ͨ

	Xامــ� ا`ــدrرا� ا`�درz�yــ� `Maامaــ˾ مــN ا˯�54ــا� ا`�zLsEــ� م˴ yــ�+x 	˰ 	\5ــا�gp ا`(ɫا� ͨ 3
rا˯pــارا� ا˯kا4ــ��ͅ 5yrــاLد Lــ˱ y1ــا+� \Uا��pــr gا4ʘــ�Uا+� مــl �!ــار� اy0(ʚــo ʓ lــ.ا 

ا˯!ا_ͨ


8ــ�اK اz�$ʘا ــا� ͨ 4� Fــا� ا`�ــ} ���0ــLrʁ˯اr "امــɫ`ــ˱ اL ــ�zLsE�`ا �E9ــjʜا ʓ 2ــz\ɰ`ا
˱ ا˯9ــار\� o ʓــ.m ا`ɫامــ"ͨ ͇ اʜمــ0 ا`ــ.5y xــاy1 ʓ goــا+� الإ�Xــا_ Lــ ا4ʜا4ــsfa` �zاkDــ˾

zXــا4r cــا�b الإLــcʙ ا˯(�Uaــ� �دrرoــا y0M� ʓــT� Vــ0ا+ ا˯!�fــɬ Nاzoــ� ا`fMــb ا`�LsEــ} ͨ 5
ــ0اr+ 1ر  ــ^ 	� `.\r ͅــ� zfk�`ــ� ا zafL ʓ mرr+r qــ �zfo�� gــ o˼=��r qــ z`	 Nــ f�!˯ــ� ا rمــدt $ا 

ͨlــy0(ʚا cاɰا$ــr ɴا`ــ.ا cاɰــ$ʘا gpــ� �[5ــ�Yy0E� _ــ.ا ا˯!ــاo ʓ ˾ــaامM`ا

�دzLــp  gــs+ ا`�ا$�ــ˾ لإ ــ0ا� ا˯y2ــد مــl ا`درا4ــا� rا`�%ــ�s ا`zfaMــ� $ــs_ ا`fMــb اL˴� ʘــ} ͨ 6
ا`�LsEــ}͇ مــ˴ 5yــʓ gp �%5ــ˾ rاXــN ا`fMــb اL˴� ʘــ} �9ــ[L bــاr ͅcا`fMــb ا`�LsEــ} 

�9ــ[b )ــا;ͨ

ا4ــ�(داc ا`fMــb ا`�LsEــ} ʓ ا˯Mا`!ــ� ا`5Ukــr �zا`=%zــ� rا`5ــM�` �z\saــB ا˯�MاDــ˾ ͨ 7
ɀͨــاzL˴� ــ˾ اT0%k˯ا r� ˾ــaDاM`ا r� ˾ــkا˯دمr ــدرا�)fa`

�ــ� `�5kــZz ا`fMــb ا`�LsEــ} �ــ˾ ا`!pــا� ا`%[sمzــ� rاzaoʜــ� ͨ 	yــا ا`%دz s`sk]�`ا cا4ــ�(دا
 bــfM`ا ــا� ا$r ــا�oا�!اr gــ!$ lــL ــ�YzX+ ــا�jاz� ــا�EL	r ــ�zL˴� ʘا`(دمــا� ا gــyدY�`

ͨNــf�!fa`  gــoʜا ا`�LsEــ} 
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أحكام ختامية 

y    ͨ1%ــa!f` Zــ6 الإ+ار� $ــ.r� S 	@اTــ� �Mدyــb مــا yــ0اaL mــo wــ.m ا`ʙ�%ــ� $5ــ� م�Yضzــا� 
ا`fMــb ا`�LsEــ} �ا`!zMfــ�ͨ

ͨlzLsE�f`اr KsE�`ن اr�9� {kMf`ا g5Y`ا so KsE�`د� ا$r g5X   ͨ2
p� sf� bfMaا rا`�NzXs �ا`pzaL gaMاͨ  ̀�%�ʙ`ا m.o +sk� waL lzLsE�f`ا KʙD	 g�y    ͨ3

ا`z`r�5fا�

 lــ y.`ا lzــ� 5�kf`اr lــ zaامM`ا Nــ zf  wــ aLr ــ� zMf!`ا �Eــ 9j� lــ f@ ــ� ــ.m ا`z5ا4 o Zــ �E�

 m.ــo wــaLr gــpafM� ــ�YaM�f`ــ� اfIjʜا wــaL KʙــDʘــ� اzMf!`ا Sا8ــ0اr +ار�	ن �%ــ� sــafMy

 gpا �ا�r ــد �+ا�kL cــ[ا$� lــا مــpzT +رr ــاf� cــ2ا�`ʘاr ͅــاpzaL NــzXs�`اr ــاp� cــاf`الإr ــ�%�ʙ`ا

rم5ــ�z`rا�gp ا`zUzHsــ�ͅ aLrــw الإ+ار� ا`�y.zUkــ� �yr2ــد  zfــN الإ+ارا� rا5Xʜــا5k� cــ(� 

مpkــاͨ 

اf�Lد م!6a 	+ار� ا`!m.o �zMf ا`z5ا Ϳ 05 {T �4	o 1443 Ϳ 0ـ   
�rــ%ــــo bــــ.m ا`ـ5ـzــــا4ــ� مــ%ــx� b 4ــzـــا4ــا� 4ـــا�ــYــ� 



sfj-� اf�Lا+ مـ!ـ6a الإ+ار� 
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نموذج اعتماد مـجـلس الإدارة 

التوقيعالصفةالاسمم

1
صاحب السمـو الملكي الأمير

الرئيسد. فيصل بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز آل سعود

نائب الرئيسد. راشـد بن مـحمـد عبدالله أبـا الـخـيـل2

عضود. أحمد بن عبد الرحمن عبدالله الميمان3

عضود. بـــدر بن مـحـمد جــارالله الجــار الله4

عضو - أمين الصندوقأ. صــالـح بن محــمد خويــلد الخــويــلد5

عضوأ. سليمان بن إبراهيم سليمان العمري6

عضود. خـالــد بن فــهد سلــيمان الحصــيص7

عضود. فيصـل بن عبد الكريم علي الخـميس8

عضوأ. مطلق بن دغــيم مطــلق الخــمعلي9

عضود. سلطــان بن سعــود درويش الشـائع10

عضود. عمـر بن سليـمان عبدالله العجــاجي11

لائحة وسياسة العمل التطوعي



لائحة وسياسة 

الـعــمـل الـتــطـوعــي

الإشراف العام 
عبد العزيز بن علي الحميد

إعداد 
إبراهيم بن عبدالرحمن الدخيل

تحرير وإخراج 
محمـد بن علي الخيـواني
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